


 

 

 

 الثالثة والثلاثون رقم الجلسة  مجلس الادارة وع الاجتماعن

 :الموضوعات

 عرض واعتماد المحضر السابق . اولًا

 م.31/09/2019م الى 1/1/2019التقرير المالي للفترة من عرض  ثانياً

 .تقرير ابرز البرامج والانشطة  ثالثاً

 .م13/03/2020تجديد عضوية المجلس الى إطلاع المجلس على توجيه الوزارة ب رابعاً

 .اعتماد لجنة المراجعة ومهامها واختصاصاتها  خامساً

 سادساً

 :  ةاعتماد السياسات التالي

 والإدارة التنفيذية سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة    .1

 سياسة إدارة المتطوعين .    .2

 سياسة الاشتباه بعمليات غسل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب .    .3

 ) الموردين (.-  سياسة التعامل مع الشركاء المنفذين والأطراف الثالثة    .4

 سياسة الوقاية من عمليات غسيل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب .    .5

 سياسة آليات الرقابة والإشراف على المنظمة .    .6

 سياسة جمع التبرعات .    .7

 سياسة قواعد السلوك .    .8

 اعتماد ترشح الجمعية لجائزة الملك عبدالعزيز للجودة . سابعاً

 انشاء مراكز إعلامية للجمعية في )الظهران / الدمام( ىالموافقة عل ثامناً

 )موهبة(مؤسسة الملك عبدالعزيز ورجاله اتفاقية تعاون مع  تاسعاً

 تعاون مع مركز الاميرة جواهر . ةاتفاقي عاشراً

 المدعوم من أرامكو السعودية . الحملة التسويقية لكفالة الارملة ) ام عون ( الحادي عشر 

  لأيتام المملكة.المخيم العلمي الثالث  الثاني عشر 

 .المخيم العلمي الاول للفتيات  الثالث عشر

 .العاملين في جمعيات الايتام بالمملكة مبادرة بناء قدرات وتبادل خبرات  الرابع عشر

 .من أعمال دما يستج الخامس عشر





















 

١٢٣ 
 

 
  

 

    

يناير الى  ٠١المالي للفترة من تقرير الأداء 

 م٢٠١٩ سبتمبر ٣٠



 

٢٢٣ 
 

   
  

  

  

  

  

 

   

  

  

  

  ٢٠١٨الفعلي   ٢٠١٩ الفعلي  ٢٠١٩ التقديري  البند

  

  الايرادات

  

 23,735,154 24,289,825 24,824,900  إيرادات مقيدة

 6,314,939 7,295,806 5,095,500  إيرادات غير مقيدة

 4,661,453 2,615,148 5,955,000  إيرادات لشراء الاوقاف

 34,711,546 34,200,779 35,875,400  اجمالي الايرادات

 20,284,814 20,893,366 19,693,400  النفقات الاسرية والبرامج

 6,146,261 4,500,620 4,977,000  المصاريف العمومية والادارية

 26,431,075 25,393,986 24,670,400  اجمالي المصروفات

 8,280,471 8,806,793 11,205,000  الفائض

  .٣٠/٠٩/٢٠١٩ – ١/١/٢٠١٩المالي للفترة ملخص أولاً : ال



 

٣٢٣ 
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ةالمصروفات التشغيلية والعمومي اجمالي الإيرادات النفقات الأسرية والبرامج

مخطط يوضح الملخص المالي 
م٢٠١٩/٠٩/٣٠م الى ٢٠١٩/  ٠١/  ٠١للفترة من 

٢٠١٩فعلي  ٢٠١٩تقديري  ٢٠١٨فعلي 

  .٣٠/٩/٢٠١٩ – ١/١/٢٠١٩المالي للفترة ملخص رسم بياني لل



 

٤٢٣ 
 

   

 
      

     

 1,401,7701,464,438 21,920 2,888,128 

 895,3871,337,861 160,161 2,393,409 

 382,406641,410 1,300 1,025,116 

 79,672428,384 126 508,182 

 135,378267,065   402,443 

 289,08830,100 100 319,288 

 386,657494,703   881,360 

 128,913185,323 3,163 317,399 

 377,041428,619 302,424 1,108,084 

 122,377796,874   919,251 

 250,500775,816 200 1,026,516 

  223,046   223,046 

  7,600 1,126,736 1,134,336 

 2,336,9992,564,422 2,500 4,903,922 

 6,786,1889,645,662 1,618,630 18,050,480 

     

     

     

      

     

 65,0262,500,000 34,974 2,600,000 

  479,126 1,020,874 1,500,000 

  500,000   500,000 

  564,053   564,053 

 1,485,3947,000,000 18,014,606 26,500,000 

    3,335,947 3,335,947 

 1,550,42011,043,179 22,406,401 35,000,000 

     

     
 

      

     

 5,000,0005,000,000  0 10,000,000 

 5,000,0005,000,000 0 10,000,000 

     

  ٣٠/٠٩/٢٠١٩السيولة النقدية في البنوك للفترة في 

  تفصيل المبالغ المسحوبه من البنوك والمودعة ببنك السعودي الفرنسي               

  تفصيل المبالغ المسحوبه من البنوك والمودعة ببنك الجزيرة               



 

٥٢٣ 
 

  

  

  

  

 

 أولا: تفاصيل الإيرادات
  

  

  

  

  

  
 

  ٣٠/٩/٢٠١٩– ١/١/٢٠١٩خلال الفترة من 
  

 



 

٦٢٣ 
 

2019/01/012019/09/30 

    

 2,400,000 487,282  ١رقم  

 9,069,600 9,119,680  

 750,000 2,188,080  

 1,125,000 2,254,672  

 750,000 60,000  

 225,000 39,150  

 112,500 492,024  

 37,500 122,942  

 187,500 449,103  

 390,000 65,591  

 403,600 315,454  

 - 53,942 ٢ رقم  

 520,000 533,494  

 100,000 224,355  

 152,200 277,220  

 250,000 195,687  

 90,000 159,755  

 150,000 3,200  

 150,000 185,980 ٣ رقم  

 37,500 35,470  

 30,000 46,828  

 90,000 557,910  

 225,000 114,000  



 

٧٢٣ 
 

  

  

  

 1,602,000 1,232,796  ٤رقم  


 - 200,000  ٥رقم  

 - 72,500  ٦رقم  

 100,000 0  

 - 100,000  

 2,092,500 499,584  

 150,000 223,114  

 - 3,261,350  

 250,000 0  

 50,000 0  

 - 80,500  

 80,000 80,000  

 825,000 171,150  

– 150,000 0  

 2,000,000 300,000  

 200,000 - ٧ رقم   

 - 84,362  

 80,000 2650  

 24,824,900 24,289,825  



 

٨٢٣ 
 

  لصرفها على الأسر وهي كالتالي: لبنود متعدده) رʮل من بند الزكاه 3,051,202تم تحويل مبلغ ( ):١ملاحظه رقم(

 ) رʮل الى بند دعم ايجار منازل706,138تم تحويل مبلغ ( - 
 ) رʮل الى بند ترميم منازل27,347 تحويل مبلغ (تم - 
 ) رʮل الى بند Ϧثيث منازل200,000تم تحويل مبلغ ( - 
 ) رʮل الى بند دعم سداد فواتير 10,000تم تحويل مبلغ ( - 
 ) رʮل الى بند دعم شراء أجهزة كهرʪئية300,000تم تحويل مبلغ ( - 
 ) رʮل الى بند اعانة زواج35,000تم تحويل مبلغ ( - 
 ) رʮل الى بند مشروع العمرة48,811تم تحويل مبلغ ( - 
  ) رʮل الى بند كفالة ارملة1,723,906تم تحويل مبلغ ( - 

  .٢٠١٩الربع الرابع من العام  مشروع كسوة الشتاء والمخيم العلمي الثالث سيتم تنفيذهم في ): ٥و ٢(ملاحظه

  .لم يردʭ مطالبه ماليه من جمعية البر المختصة بتوزيع زكاة الفطر للمستفيدين ):٣(ملاحظه رقم 

كتبرع   %٧٥تم توزيع بطاقات التأمين الصحي للمستفيدين وذلك بتحمل جمعية كنف بنسبة  ):٤(ملاحظه رقم 

  . %٢٥للجمعية وتحملت الجمعية نسبة 

وʪلتالي  ٢٠١٨) رʮل في عام 2,749,000تم تحصيل إيرادات المخيم العلمي الثاني والبالغه ( ):٦رقم (ملاحظه 

  أكبر من الإيرادات.ظهرت مصروفات هذا العام 

  ) وهي كالتالي:27,112تم توزيع الأسهم العشرة على البنود المخصصه لها حيث نصيب كل بند( ):٧(ملاحظه رقم  

 تدريب وتعليم -رعاية تعليمية                    -     رعاية صحية            - 
 دعم سداد فواتير خدمات -دعم ايجار منازل                 -كفالة ارمله                  - 
 دعم المواصلات  -الحقيبة المدرسية                  -دعم Ϧثيث منازل           - 
  الوقف - 



 

٩٢٣ 
 

  

  

تم مخاطبة إدارة تنمية الموارد المالية ʪلتواصل والتنسيق مع أعضاء مجلس الإدارة بخصوص  :١ملاحظه
  م.٢٠١٩الاشتراكات والمساهمات الخاصه đم عن سنة 

أن  المتوقع ومن ١٦/٠٧/٢٠١٩في ʫريخ  شركة جدوى تم الاستثمار في صندوق وقفي لدى :٢ملاحظه
  م.٢٠٢٠يكون العائد خلال عام 

نظرا لاĔاء التعاقد مع شركة واحة المستهلك في بداية العام والتي كانت تتبرع لصالح الجمعيه  :٣ملاحظه
  .شهرʮ لشراء احتياجات الجمعية ١٠٠٠بمبلغ 

2019/01/012019/09/30 
     

 3,000,000 5,989,795 2,989,795  

 112,500 73,976 (38,524)  

 150,000 235,001 85,001  

 337,500 50,000 (287,500)  

 45,000 67,500 22,500 
١ رقم  

 375,000 150,000 (225,000) 

 633,500 637,556 4,056  

 400,000 -   ٢رقم  

 12,000 1,000 (11,000)  ٣رقم  

 30,000 75,000 45,000  

 - 6,000 6,000  

 - 5,698 5,698  

 - 4280 4280  

 5,095,500 7,295,806 2,200,306  



 

١٠٢٣ 
 

  

  

  

  

الوقف الأول (شاغر) حالياَ بعد خروج المستأجر، ويوجد مطالبات مالية متأخره :١ملاحظه

  لدى المحكمه ويترافع عن الجمعية مكتب المحامي د. عادل الحمام. عليه والقضيه

  

  

  

  

  

2019/01/012019/09/30 
     

 3,375,000 1,092,375 (2,282,625)  

٥١٥١ 1,500,000 1,522,773 22,773  
– 1,080,000 0 1,080,000  ١رقم  

 5,955,000 2,615,148 (3,339,852)  

 35,875,400 34,200,779 (1,674,601)  



 

١١٢٣ 
 

  

  
  

 لنفقات الأسريةأولا: تفاصيل ا
  

  

  

  

  

  ٣٠/٩/٢٠١٩– ١/١/٢٠١٩خلال الفترة من 
  

 



 

١٢٢٣ 
 

2019/01/012019/09/30 
    

 9,069,600 7,664,223   

 750,000 2,082,995   

 1,125,000 2,023,700   

 750,000 60,600   

 225,000 35,850   

 112,500 454,409   ١رقم  

 37,500 91,553   

 187,500 390,343  ٢رقم  

 390,000 373,500   

 403,600 311,700  

 - 126  

 520,000 419,812  

 100,000 199,420  

 152,200 205,500  ٣رقم  

 250,000 195,687   

 90,000 159,755  ٤ رقم  

 150,000 -   

 150,000 - ٥ رقم   

 37,500 30,000   

 30,000 9470   

 90,000 79,079   

 225,000 114,000   

 1,602,000 1,643,728   



 

١٣٢٣ 
 

  

  


 - 3935   

 - 581,886  ٦رقم  

 50,000 70,773  

 - 190  

 1,882,500 428,305   

 - 2,501,316   

 150,000 -  

 50,000 97,256   

 - 37,681  ٧رقم  

 80,000 52,380   

 825,500 97,321   ٨رقم  

 - 10,600   

 - 283,458   

 80,000 5,100   

 93,000 102,495   

 20,000 0  

 10,000 0  

 5000 0  

 - 26,625  
 - 48,595   ٩رقم  

 19,693,400 20,893,366   



 

١٤٢٣ 
 

 م٢٠١٩ سبتمبر ٠٣ يناير الى ٠١المالية للفترة من ليل تقرير الإيرادات تح

بينما كان  رʮلا ائة وتسعة وسبعونأربعة وثلاثون مليون ومائتان ألف وسبعم )34,200,779( خلال الفترةبلغ اجمالي الإيرادات 

أن هناك مما يدل على  رʮلا مائةخمسة وثلاثون مليون وثمانمائة وخمسة وسبعون ألف وأربع) 35,875,400المخطط لنفس الفترة (

  %)ʪ5لإيرادات الفعلية عن المتوقعة بنسبة ( انخفاض

بينما كان  رʮلا لف وثمانمائة وستةأوخمسة وتسعون سبعه مليون ومائتان ) 7,295,806وقد بلغت الإيرادات الغير مقيده خلال الفترة (

الغير  ʪلإيرادات زʮدةهناك  أنمما يدل على  رʮلا وخمسمائةخمسة مليون وخمسة وتسعون ألف ) 5,095,500المخطط لنفس الفترة (

  التالية:بسبب نمو الإيرادات في المشاريع  وذلك )%34عن المتوقعة بنسبة ( مقيدة الفعلية

 %100زʮدة في الإيرادات الفعلية لمشروع التبرع العام عن المخطط خلال الفترة بنسبة  -

 %56بة في الإيرادات الفعلية لتبرعات الموقع الالكتروني عن المخطط خلال الفترة بنس زʮدة -

د على تنوع استثمار خلال الاعتما تحقيق أحد الأهداف الاستراتيجية للجمعية (تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامه) من -

ع بنك الجزيرة، حيث كانت ميعة نقاء من خلال أرʪح ود رʮل (637,556)حيث أن العائد الفعلي بلغ  مبالغ الجمعية

 مقسمه على فترتين:

  امش ربح٦لمدة )  (15,000,000الفتره الأولى بمبلغđ 1,96أشهر .% 

 ) امش ربح 20,000,000الفتره الثانيه بمبلغđ ل ولمدة سنةʮ2,17) ر% .  

ثمانون ألف وثمانمائة وخمسة وعشرون مليون ومائتان وتسعة و أربعة  )24,289,825(وبلغت الايرادات المقيدة خلال الفترة 

 وأربعة وعشرون ألف وتسعمائة أربعة وعشرون مليون وثمانمائة) 24,824,900(بينما كان المخطط لنفس الفترة رʮلا  وعشرون

  للأسباب التالية:ذلك و  ).%2( عن المتوقعة بنسبة المقيدة الفعلية ʪلإيرادات انخفاضأن هناك مما يدل على  رʮلا

  



 

١٥٢٣ 
 

 ن المخطط في بعض البنود وتشمل:الايراد الفعلي عانخفاض  -1

 ).%92انخفاض ايراد شراء المنازل الفعلي عن المخطط بنسبة( -

 ).%83انخفاض ايراد ترميم المنازل الفعلي عن المخطط بنسبة( -

  ).%83انخفاض ايراد كسوة العيد الفعلي عن المخطط بنسبة( -

 ).%98الفعلي عن المخطط بنسبة( انخفاض ايراد هدية عيد -

 قع منها وتشمل:وجود برامج ومشاريع لم تنفذ خلال الفترة وʪلتالي لم يتم تحصيل الإيرادات المتو  -2

 ) رʮل.250,000(قافلة الصيف حيث كان المتوقع إيراداēا تبلغ  -

 رʮل) 150,000برʭمج المستثمر الصغير حيث كان المتوقع إيراداēا خلال الفترة تبلغ ( -

 ) رʮل240,000ة تبلغ (برʭمج محضن طلاب وطالبات الابتدائية حيث كان المتوقع إيراداēا خلال الفتر  -

 ʮل.ر ) 200,000دبلوم تمكين الأمهات حيث كان المتوقع إيراداēا خلال الفترة تبلغ ( -

 ) رʮل100,000برʭمج طموح حيث كان المتوقع إيراداēا خلال الفترة تبلغ ( -

 ʮلر ) 320,000كين وتوطين حيث كان المتوقع إيراداēا خلال الفترة تبلغ (برʭمج تم -

 عدم وجود دعم لبعض مشاريع الجمعية وتشمل: -3

 ) رʮل.(100,000اللجنة التنسيقيه لجمعيات الايتام حيث كان من المتوقع تحصيل  -

 فتروض وجود داعم للمشروعوالمبرʭمج الاولمبياد الوطني حيث أن الجمعية تكفلت بجميع مصروفات البرʭمج  -

  شروع حتى Ĕايته.برʭمج أهالينا حيث أن البنك الأهلي الراعي للمشروع اعتذر عن اكمال دعم الم -

 لف وثلاثمائة وأربعة وسبعونأاثنان مليون وخمسمائة وواحد وعشرون ) 2,521,374خلال الفترة ( اوقاف إيرادات لشراءوقد بلغت 

  ثمائة وثلاثه وثلاثون.خمسة مليون ومائتان وثلاثه وتسعون ألف وثلا) 5,293,333بينما كان المخطط لنفس الفترة ( رʮلا

 

  
  



 

١٦٢٣ 
 

  

  
  
  

٧٠%

٢٣%

٧%

الايرادات

الايرادات المقيدة

الايرادات الغير مقيدة

إيرادات اوقاف

30,957,938

21,672,878

7,229,793

2,055,267

31,509,967

21,781,801

4,434,833
5,293,333

32,683,070

22,568,110

6,043,893 4,071,067

اجمالي الإيرادات الإيرادات المقيدة الإيرادات الغير مقيدة إيرادات اوقاف

٢٠١٩و ٢٠١٨مخطط يوضح ملخص الايرادات خلال الفترة لعامي 

٢٠١٩فعلي 

٢٠١٩متوقع 

٢٠١٨فعلي 



 

١٧٢٣ 
 

  م٢٠١٩ سبتمبر ٠٣الىيناير  ٠١للفترة من  المصروفات الأسرية والبرامجتحليل تقرير 

وثلاثة وتسعون ألف وثلاثمائة وستة  عشرون مليون وثمانمائة )20,893,366بلغت اجمالي المصروفات الاسرية والبرامج خلال الفترة (

رʮل   رʮلاتسعون ألف وأربعمائة و تسعة عشر مليون وستمائة وثلاثة   )19,693,400بينما كان المخطط لنفس الفترة (وستون رʮلا 

  لتالية:اوذلك للأسباب  ).%6زʮده ʪلنفقات الأسريه الفعلي عن المخطط بنسبة ( مما يدل على أن هناك

ذلك بسبب أن تم العمل على مشروع الإسكان التنموي و زʮده في مصروفات Ϧثيث المنازل والأجهزة الكهرʪئية  :٢-١ملاحظه 

تأثيث الوحدات السكنية وتوفير من أسر الجمعية، وتم التسويق ب  ʪ5لشراكة مع وزارة الإسكان على تسليم وحدات سكنيه لعدد 

 رʮل. (200,000)وϵجمالي يبلغ  (40,000)الأجهزة الكهرʪئية لكل أسرة مبلغ 

ضافية وعدم مقدرة المورد اضحية إ ٥٠زʮدة في مصروفات لحوم الاضاحي الفعلي عن المخطط، حيث تم زʮدة عدد  :٣ملاحظه 

  لحوم الى منازلهم خلال اليوم الأول.ل اليوم الأول، تم التعاقد مع مورد آخر لضمان خدمة المستفيدين وتوصيل الالأول ʪلذبح خلا

  لعمره من بند الأسهم العشرة ازʮدة في مصروفات العمرة الفعلي عن المخطط، وذلك بسبب تحويل الجزء المخصص لبند  :٤ملاحظه

  فيدين عبر نظام موحد للجمعيات.ة البر والتي كانت مختصه بتوزيع الزكاه على المستلم تصلنا مطالبه ماليه من جمعي :٥ملاحظه

وʪلتالي ظهرت مصروفات  ٢٠١٨م ) رʮل في Ĕاية عا2,749,000تم تحصيل إيرادات المخيم العلمي الثاني والبالغه (  :٦ملاحظه

  هذا العام أكبر من الإيرادات.

  ) رʮل.80,500غ (، ولكن تم تسويق المشروع وتحصيل إيرادات تبل٢٠١٩ضمن خطة  مدرجتطبيق دبدوبي غير  :٧ملاحظه

  توقف دعم برʭمج أهالينا من البنك الأهلي.: ٨ملاحظه           



 

١٨٢٣ 
 

 

  
  
  
  
  

  

  تتمثل مصروفات سنوات سابقه في: :٩ملاحظه              

  تُسلَم من الشركة.متأخره لم) رʮل، وذلك بسبب وجود فواتير 18,495مستحقات مطابع الايمان بمبلغ ( - 1
به مالية ʪلخطأ من قبل ) رʮل ، وذلك بسبب احتساب مطال30,100مستحقات شركة سماءات المحدودة بمبلغ ( - 2

  /تركي بن محمد بن فهدالإدارة الأميروهذا المبلغ مدعوم من رئيس مجلس  الشركه بمبلغ أقل من الفعلي.



 

١٩٢٣ 
 

  والإدارية المصروفات العمومية : ʬلثاً 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ٣٠/٩/٢٠١٩– ١/١/٢٠١٩خلال الفترة من 

 



 

٢٠٢٣ 
 

   
 2,432,394 2,532,343 (99,949)  

 367,987 286,545 81,442  
 171,261 141,270 29,991  
 90,000 108,105 (18,105)  
 60,000 33,016 26,984  
 3750 20,850 (17,100)  
 6,000 6785 (785)  

 187,500 215,402 (27,902)  
 135,000 91,786 43,214  

 3750 2436 1,314  ١رقم  
 97,500 5387 92,113  ٢رقم  
 1500 1250 250  


 450 300 150  

 10,800 14,813 (4,013)  
 75,000 14,244 60,756  

 18,750 19,329 (579)  
 7,500 6373 1,127  
 7,500 5,757 1,743  

 - 140   
 7500 14,504 (7,004)  

 121,433 22,821 98,612  


 11,250 5,310 5,940 
 

 - 723   
 - 3,663   

 - 4,746   
 11,250 15,433 (4,183)  

 66,750 58,072 8,678  

 15,000 1603 13,397  



 

٢١٢٣ 
 

  

  
  
  
  

  

 60,000 46,936 13,064  
 2,250 2,233 17  

 18,750 20,580 (1,830)  
 15,000 13,566 1,434  

 112,500 140,277 (27,777)  
 74,250 51,520 22,730  
 60,750 10,200 50,550  


 14,175 14,175 0 
 

 3750 4,280 (530)  
 2,250 7,917 (5,667)  

 - 33,662   
 186,000 187,134 (1,134)  

 - 12,800   
 - 23,250   
 112,500 0 112,500  

 75,000 25,242 49,758  
 226,250 0 226,250  ٣رقم  

 100,000 259,616 (159,616)  
 3,750 5,541 (1,791)  ٤رقم  
– - 3759   

 - 4926   


 4,977,000 4,500,620 735,996  



 

٢٢٢٣ 
 

  م٢٠١٩ سبتمبر ٠٣الىيناير  ٠١للفترة من المصروفات العمومية والإدارية تحليل تقرير 

 

 

المخطط بينما كان  رʮل ئة وعشرونوستما أربعة مليون وخمسمائة ألف) 4,500,620(والادارية خلال الفترة  بلغت المصروفات العمومية

انخفاض ʪلمصروفات العمومية  مما يدل على أن هناك رʮلا ألف وسبعة وسبعون وتسعمائةأربعة مليون  )4,977,000( لنفس الفترة

  وذلك بسبب :  )%10فعلية عن المتوقعة بنسبة (والادارية ال

 :ومن أبرزها   خلال الفترةوجود أي مصروفات فعلية لبعض البرامج عدم  -

  نتظارفتح مراكز إعلامية جديدةʪ) موافقة الوزارة (   
  نتظار الدعم من الوزارة او الجهات المانحة )(مشروع التميز المؤسسيʪ حيث اننا 

 نتظار الدعم من الوزارة او الجهات المانحة  شراء أجهزة حاسب آليʪ) ( 

 .تسويق مشروع بناء وعطاء 

 .ت الداعمين الكترونيةʭقاعدة بيا 

 

  .ة السنويةقضاء الإجاز الى بلاده ليمنح الموظف غير السعودي تذكرة طائرة للسفر ): ١ملاحظه رقم(
  

عيه خلال العام، حيث أنه تم دفع المبلغ المذكور هو عباره عن بعض الإضافات والحذف لبعض موظفين الجم ):٢رقم (ملاحظه
  كمصروف مقدما ضمن الأصول.  ٢٠١٨ام قيمة التأمين في ع

  
شروع الزكاه عبر مواقع التواصل مصروفات إدارة تنمية الموارد تتمثل في تنفيذ حمله ترويجيه خاصه بم ):٣ رقم (ملاحظه

  الاجتماعي.
  
  .سفره سفر إلى خارج مقر عمله لإنجاز مهام معيَّنة تقتضيلللموظف تصرف ل ):٤ رقم (ملاحظه 
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٣٠٬٩٥٧٬٩٣٨، اجمالي الإيرادات 
%٨٩نسبة 

ن نسبة المصروفات التشغيلية م
%)١١(اجمالي الايرادات 

مخطط يوضح نسبة المصروفات التشغيلية من اجمالي الايرادات
م٢٠١٩/٠٩/٣٠م الى ٢٠١٩/  ٠١/  ٠١للفترة من 

اجمالي الإيرادات 

اجمالي المصروفات العمومية والإدارية 

  الايراداترسم بياني يوضح نسبة المصروفات العمومية من اجمالي 































نسبة انجاز تاريخ النهاية المخططتاريخ البداية المخططالإدارةأسم المهمة
المهمة

%19100/ديسمبر/30الإثنين 19/يناير/30الأربعاء البرامجباريستا

%19100/أغسطس/1923/يونيو/29السبت الخدمة الاجتماعيةالحقيبة المدرسية

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/07الإثنين البرامج( مستمر ) أهالينا 

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/أكتوبر/30الأربعاء البرامجالمخيمات الربيعية 

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/03الخميس البرامجرحلة العمرة وزيارة المدينة المنورة 
%19100/أكتوبر/10الخميس 19/سبتمبر/30الإثنين البرامجالحج 

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/مارس/29الجمعة البرامجمحضن فتيات خريجات المرحلة الثانوية 

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/مارس/29الجمعة البرامججمعة أهل 

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/مارس/29الجمعة البرامج(  اللغة الانجليزية ) تحدث بطلاقة 



نسبة انجاز تاريخ النهاية المخططتاريخ البداية المخططالإدارةأسم المهمة
المهمة

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء الخدمة الاجتماعيةإيجار المنازل

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء الخدمة الاجتماعيةسداد فواتير 

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء الخدمة الاجتماعيةرعاية صحية

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء الخدمة الاجتماعيةتأثيث المنازل 

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء الخدمة الاجتماعيةتأمين الأجهزة الكهربائية وصيانتها 

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء الخدمة الاجتماعيةصيانة وترميم المنازل الدائمة والطارئة 
%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء الخدمة الاجتماعيةمساعدة الزواج 

، رسوم دراسية ، كتب ، أجهزة كمبيوتر) مساعدات تعليمية 
%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء الخدمة الاجتماعية(  مواصلات مدرسية

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء الخدمة الاجتماعيةات توفير التأمين الطبي لجميع الايتام واليتيمات والامه



نسبة انجاز تاريخ النهاية المخططتاريخ البداية المخططالإدارةأسم المهمة
المهمة

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء الخدمة الاجتماعيةالزيارات الميدانية والمشاركة الاجتماعية  

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء الخدمة الاجتماعيةالارشاد الجمعي 

%19100/مايو/01الأربعاء 19/مارس/26الثلاثاء الخدمة الاجتماعيةالسلة الرمضانية

%19100/مايو/09الخميس 19/مارس/26الثلاثاء الخدمة الاجتماعيةلحوم رمضان

%19100/أبريل/30الثلاثاء 19/أبريل/06السبت الخدمة الاجتماعيةزكاة الفطر

%19100/مايو/30الخميس 19/أبريل/26الجمعة الخدمة الاجتماعيةكسوة عيد الفطر المبارك

الجمعة 19/يوليه/04الخميس الخدمة الاجتماعيةلحوم الاضاحي
%19100/أغسطس/16

%19100/يونيو/01السبت 19/أبريل/01الإثنين البرامجنحو الاولمبياد

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/مارس/29الجمعة البرامج" للفتيات " أكاديمية الروبوت 



نسبة انجاز تاريخ النهاية المخططتاريخ البداية المخططالإدارةأسم المهمة
المهمة

%19100/أغسطس/10السبت 19/يونيو/01السبت البرامجحفل المعايدة 

%19100/يونيو/20الخميس 19/يونيو/10الإثنين البرامجحفل النجاح للأطفال 

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/31الخميس البرامجالمخيم التطوعي 

%19100/ديسمبر/30الإثنين 19/مارس/29الجمعة البرامجطموح

%19100/ديسمبر/30الإثنين 19/يناير/01الثلاثاء العلاقاتحملات إعلانية

%19100/يونيو/30الأحد 19/يناير/01الثلاثاء العلاقات5151حملة 

الخميس 19/يناير/01الثلاثاء العلاقاتبناء تشارك في الأيام العالمية
%19100/ديسمبر/05

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء العلاقاتالمشاركة في المعارض والمؤتمرات

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء العلاقاتسفراء  بناء



نسبة انجاز تاريخ النهاية المخططتاريخ البداية المخططالإدارةأسم المهمة
المهمة

%19100/ديسمبر/20الجمعة 19/أكتوبر/15الثلاثاء الموارد البشريةالتأمين الطبي للموظفين والموظفات

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء الموارد البشريةالبرنامج التعريفي للموظفين الجدد

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء الموارد البشريةبرنامج المنظمة المتعلمة

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء الموارد البشريةاللقاء الشهري مع المدير العام
عاملة إعداد دراسة الاحتياجات التدريبية للكفاءات البشرية ال

%19100/مارس/30السبت 19/يناير/01الثلاثاء الموارد البشريةفي الجمعية
ة إعداد نظام إدارة الأداء الوظيفي للكفاءات البشرية العامل

%19100/ديسمبر/30الإثنين 19/يناير/01الثلاثاء الموارد البشريةفي الجمعية

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء التميز المؤسسيمتابعة الخطة التشغيلية

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء التميز المؤسسيالمشاركة في الجوائز المحلية والإقليمية 

الأربعاء 19/يناير/01الثلاثاء الشؤون الإداريةالاشتراكات والدعم الفني السنوي 
%19100/ديسمبر/25



نسبة انجاز تاريخ النهاية المخططتاريخ البداية المخططالإدارةأسم المهمة
المهمة

%19100/ديسمبر/20الجمعة 19/يناير/01الثلاثاء تنمية الموارد الماليةزكاة المال

%19100/نوفمبر/15الجمعة 19/يناير/01الثلاثاء تنمية الموارد الماليةتسويق مشاريع إدارة الخدمة الاجتماعية

%19100/ديسمبر/15الأحد 19/يناير/01الثلاثاء تنمية الموارد الماليةتسويق مشاريع إدارة البرامج و اللجان

%19100/ديسمبر/31الثلاثاء 19/يناير/01الثلاثاء تنمية الموارد الماليةتصميم مبادرات تسويقية مبتكرة



نسبة انجاز سبب التأخيرتاريخ النهاية المخططتاريخ البداية المخططالإدارةأسم المهمة
المهمة

%1930/مارس/15الجمعة 19/فبراير/15الجمعة البرامجالمستثمر الصغير 

%1970/مايو/20الإثنين 19/يناير/12السبت البرامجدبلوم تمكين الامهات

%0طلب تأجيل البرنامج 19/أغسطس/01الخميس 19/يوليه/01الإثنين البرامجالمخيم الإعلامي

%0طلب تأجيل البرنامج 19/سبتمبر/15الأحد 19/سبتمبر/01الأحد البرامجالمذيع الصغير 

%0طلب تأجيل البرنامج 19/أكتوبر/01الثلاثاء 19/سبتمبر/01الأحد البرامجعبقرية اللغة العربية 

%0طلب تأجيل البرنامج 19/أغسطس/01الخميس 19/يوليه/01الإثنين البرامجمارثون بناء 
%1950/مارس/27الأربعاء 19/يناير/09الأربعاء البرامج( مستمر )  نيره القيادي للفتيات 

%0طلب الغاء البرنامج19/أبريل/06السبت 19/يناير/01الثلاثاء العلاقاتيوم اليتيم العالمي

%50تغيير تاريخ الإنجاز19/فبراير/21الخميس 19/يناير/27الأحد العلاقاتلقـاءات تواصل 



نسبة انجاز سبب التأخيرتاريخ النهاية المخططتاريخ البداية المخططالإدارةأسم المهمة
المهمة

%20200ترحيل الى 19/يوليه/04الخميس 19/مارس/03الأحد العلاقاتقافلة الصيف

%1950/أكتوبر/20الأحد 19/سبتمبر/03الثلاثاء العلاقاتالصورة الذهنية

%1990/فبراير/28الخميس 19/يناير/01الثلاثاء الموارد البشريةةإعداد دراسة سنوية لقياس مستوى رضا العاملين في الجمعي

المرحلة EFQMمشروع نموذج التميز المؤسسي الأوروبي 
%10انتظار دعم الوزارة19/يونيو/30الأحد 19/فبراير/01الجمعة التميز المؤسسيالأولى

لتثقيف منسوبي المنظمة بأهداف وأعمال ( وعي)مبادرة
%190/فبراير/14الخميس 19/فبراير/01الجمعة التميز المؤسسيالمنظمة كاملة

%65طلب تمديد19/يونيو/15السبت 19/يناير/15الثلاثاء الشؤون الإداريةمشروع اختيار نظام الكتروني متكامل يغطي أعمال الجمعية 

%85طلب تمديد19/فبراير/20الأربعاء 19/يناير/01الثلاثاء الشؤون الإداريةاستبدال أجهزة الحاسب الآلي 

%30طلب تمديد19/مايو/30الخميس 19/مارس/01الجمعة الشؤون الإداريةتطوير الشبكة الداخلية والخارجية للجمعية 
تطوير نظام الربط الصوتي والمرئي بين القاعات وشاشات 

%24طلب تمديد19/أغسطس/20الثلاثاء 19/يونيو/01السبت الشؤون الإداريةالعرض الداخلية



نسبة انجاز سبب التأخيرتاريخ النهاية المخططتاريخ البداية المخططالإدارةأسم المهمة
المهمة

تطوير أعمال التقنية والدعم الفني 
%1920/أكتوبر/14الإثنين 19/سبتمبر/01الأحد الشؤون الإداريةبالجمعية 

لنظام ( الأولى)المراجعة الداخلية 
%190/مارس/11الإثنين 19/مارس/01الجمعة الجودةisoالعمل 

%190/أبريل/18الخميس 19/أبريل/01الإثنين الجودةمبادرة أسبوع الجودة

ل لنظام العم( الثانية)المراجعة الداخلية 
iso190/سبتمبر/19الخميس 19/سبتمبر/01الأحد الجودة%

تنمية الموارد الحفل السنوي الخامس 
%1980/مايو/25السبت 19/يناير/01الثلاثاء المالية

تنمية الموارد (إلكترونية )  قاعدة بيانات الداعمين 
%20طلب تمديد19/مارس/15الجمعة 19/يناير/01الثلاثاء المالية

تنمية الموارد فتح مراكز إعلامية جديدة
%65انتظار الوزارة19/مارس/01الجمعة 19/يناير/01الثلاثاء المالية

تنمية الموارد دراسة فرص استثمارية
%20205ترحيل الى 19/أبريل/28الأحد 19/يناير/01الثلاثاء المالية





















––



 لمؤسسيتواصل تميزها في العمل الخيري ا

بتحقيقهااااااا اااااااالزش التميااااااز ل م اااااا   ا 

  ع ال الاا ش في لاااع العماال اياتمااا ي باا 

 م  2019ل س التعا ن الخ يجي لعام 

 



من تكااااا مع ا معيااااات ياااااالزش التمياااااز  ااااا 

ؤ ن اياتماااا الخاااوس لااولعال العماال  ال اا 

اياتما ياااااات لاااااا  ع ل ااااااس التعااااااا ن في

م بحضاااااااااوع وعاااااااااالي المه ااااااااا   2019/9/5

لتعاا ن  أوا  ل اس ا  الزماني ب ال طيف 

 ميااات الخ يجاااي  بحضاااوع  لعال العمااال  الت

اياتما ياااااااات باااااااا  ع ل ااااااااس التعااااااااا ن  

 الخ يجي

 



 SPSP  المبادعش التطو يت وع وعهاط ق ا 
 اااااال بطالباااااا في وباااااادعش 44اناااااتيع الياااااوم 

  قاااا عا  الااااهي مهاااا ي    تطااااوم تمكاااا   

 ما ااايا  الأب اااال في ال اااات اة  يزمااات  ال  

 المهاااااااعا   مااااااوتي هااااااها الم اااااا  ا  و اااااا    

لمساتقبل  و اعمع ا التي ته ي ة  اد قادش ا

فاقيااات التطااو ي  ااامن ايت  تعزمااز العمااال  

ه  عوضاان  التي تم توقيعها وع المعها  في  ا  

 المباعك



2030  اااااا ر وبادعات ااااااا لموا باااااات ع ماااااات  
" اعمسااااتاب"اط ق ااااا و اااا  ا ب ااااال  تمكاااا     

لاااااع لصااااقل وهاااااعا  أب ال ااااا  ب ات ااااا في

كياا هع صاا ا ت القهااوش الم تصاات  ملاا  لتم

( 7)  ا في هااااااها ااااااااااع   اااااااعك في الم ااااااا  

ن  ا ا   فتيا   أم  أب( 5)وستفي من و هع 

 عتيصااا  ااااع وا ر ااااعمعهع في وعااا    

 الأخير  



 ها  1441-1440وع ب امت العام ال عاسي 

 الم عسي  تم تق مع تك فت الحقيبت  الزي

ن في اب اااااااااااد   اب اااااااااات م عسااااااااااو ( 1360) ع 

– ي تمهياااا: مخت ااااف الم ا اااال ال عاساااايت   
ااااااوعي–ثااااانوي –وتوساااا  –ابتاااا الي 

 %(156) بت  تم تاطيت تك فت الم   ا ب س

 



لعمااال وااان و ط اااا التكاوااال  التعاااا ن تم ا  

لتربيااااات   اااااي تساااااهيل لمااااااعش متيماااااا  داع ا 

 اا دهن اياتما ياات بالم م اات الم ااوعش البااال 

29-23و اا فا  خاالع الفااترش 3فتاااش   18
م بالتعاااااا ن واااااع  اااااا  ال   2019اغساااااطس 

 .ا معيت 

 



واهاااا  بهاااا ي ا ت اااااي الميااااوع  ت مياااات الم 

لأب اال   اع ت جمعيت ب ال رجمو ت ون ا

م كااات الاااهي في الأ لمبيااااد الاااوطم لأمتاااام الم

عسااااير استضااااافتظ  نيمتااااظ جمعياااات  بااااال ب

 م2019اغسطس24-18خلع الفترش 

 



ةدخااااااااع الف  ااااااات  البهجااااااات ب فوساااااااهع    

 و اااااااااع ت ا هااااااااع أفاااااااا ا هع ا تف اااااااات 

حي بعيااا  الأ اااوساااتفي مهاا معيااات واااع 

 .م ر تجع خ يج ال انت 2019المباعك 

 



اد  تساااااااهيل لأفااااااا  وساااااااتفي م اةساااااااعاد 

 معيات  ااتمع في أدال أ ا يهع نيمات ا 

ن و ااا  ا تو يااال الأ اااا ي  تو  ااات  ااا   

ها وضااحي  اسااتفاد واان هاا   140أ ثاا  واان  

صااااع ال حاااوم      يااا  تم  م)   ( الم ااا  ا 

 .لموعدمنو الهع وا فت  وبردش  ن ط ما ا

 



ك اا  بال  ا ت وع لمو ت ون ا هاا  تم 

ن وساااتفي   وساااتفي ش وااا 19وااان وساااان ش  

م  تم 2019أدال و اساا  الحااج هااها العااام  

 ()تاطيت تكاليف الم   ا ب سبت 

 



لتعزمااااز ال اااا ا ت وااااع ا هااااا  ال ا ماااات   

 ايلتقال " سبكيع"قم ا بزماعش وق     ت 

 .ا ت بال ليس الت فيهي  قيادا  ال  

 



لتعزمااااز ال اااا ا ت وااااع ا هااااا  ال ا ماااات

" ساساااااا ي"قم ااااااا بزماااااااعش وقاااااا   اااااا  ت   

يااااادا    ايلتقااااال بااااال ليس الت فيااااهي  ق   

ال اااااا ا ت لتقاااااا مع ال ااااااك  هااااااع   ااااااي   

متاااام ع اااامتهع ل م ااايع الع ماااي الثااااني لأ  

ماااااااعش المم كاااااات  قاااااا   يي ااااااا في هااااااه  الز   

مااااي رااااوافقتهع   ااااي ع اماااات الم اااايع الع   

 م2020الثال  لأمتام المم كت في 

 



لتعزمااااز ال اااا ا ت وااااع ا هااااا  ال ا ماااات   

"  يماااااانوع"قم اااااا بزمااااااعش وقااااا   ااااا  ت   

ادا   ايلتقاااااال باااااال ليس الت فياااااهي  قيااااا  

ع اامتهع  لتق مع ال ك  هع   يال  ا ت 

م كات  قا    ل م يع الع ماي الثااني لأمتاام الم   

لزماااااعش هااااه  اأباااا   ال اااا  ت ت  يبهااااا في 

تام المم كت الم يع الع مي الثال  لأمب  امت 

 م2020في 

 



ن  ااال ب اا   مااا ادا  وباااادعش نصاااف عمااااع  ااا 

ت  يل بوليصاات تاااوو  بالتعااا ن واااع  ااا    

ألااف عماااع  تم 418ل تااوو  وب اا   قاا ع  
ف تخصااااااااي  المبااااااااال  لتاطياااااااات تكاااااااااالي   

:لمو ااااات وااااان المباااااادعا  ال و يااااات وثااااال  

–ياااادي ب نااااوج نااايرش الق–تا ساااي متااايع 
 .أ اديميت ال  بو  



 اع ساس   استطع ا بحم  الله  أن نحقاا   

ع أسااا  وااان تم ااا  و اااالهع بال ااا ا ت وااا   

 ثااااا   ةساااااعادهع أ.. اةساااااكان الت ماااااوي 

ألااااف 40تكف  اااا بتوثيااا  و اااالهع بتك فااات    

 عماع لكل و زع



–
يت ت مياااات وواهاااا  اب ال ااااا ال ما اااا   بهاااا ي 

فيمااا معااود  2019صاايف  ااام   قضااال  اااالش  

اب ااد  ( 70)أ ثا  وان    ااعك    يهع بالفال ش 

ياااا ل   اب اااات في أ اديمياااات ساااابوع  ماااااعد   

 .خلع فترش اياالش الصيفيت



–
 تثماع  الب   السعودي للسبالتعا ن وع 

ر م اات نيم ااا لأب ال ااا فعاليااا  ت فيهياات  
من وباادعا   الترفيهيت،  ملا   ا  بيزبي ي 

ت ال ااااا ا ت ايساااااتراتيجيت بااااا  ا معيااااا  

 . الب   



–
ودال باااوساااتفي ناوااان ( 58)تحققااات أوااااني 

و اساااا  العماااا ش واااان خاااالع دفعاااات  تم    

م    2019توايههااااا في صاااايف هااااها العااااام  

فها  واع   وكت المك وت اواد  بر وطاع الم ا  

اةقاواات توفيرنااا لكافاات خاا وا  المواصاال   

 . الضيافت



لماليات  ا تم   ا معيت العموويت القوالع ا

م  مااا أقاا   الخطاات   2018ل جمعياات لعااام  

جمعيااات الت ااااي يت  الموالنااات التق م مااات ل   
  م  أ ااااااد الأ ضاااااال بالمباااااادعا٢٠١٩ل عاااااام 

ل  تمكا   ال و يت المصاممت في ع امات  توهيا   

 .الأمتام  اليتيما   أوهاتهع 



" ٣٢"ااتما ااظ داعت ااا المااوق  معقاا   ل ااس 

  للطااااالا   ااااااي تق ماااااا  الأدال  الخاااااا وا 

 .ل مستفي من  البراوج المق وت 



ةدخااااااااع الف  ااااااات  البهجااااااات ب فوساااااااهع    

 و اااااااااع ت ا هااااااااع أفاااااااا ا هع ا تف اااااااات 

طاااا  الفبعياااا  وسااااتفي مهاا معياااات وااااع  

 ابط م بال  ا ت وع أس ش أب2019المباعك 



ةدخااااااااع الف  ااااااات  البهجااااااات ب فوساااااااهع    

 و اااااااااع ت ا هااااااااع أفاااااااا ا هع ا تف اااااااات 

طاااا  الفبعياااا  وسااااتفي مهاا معياااات وااااع  

م بال اااااا ا ت وااااااع  اااااا  ت  2019المباااااااعك 

 وطاعا  ال وام







––



  ساب ا معيت  

 تومتر



 ايخباع الصحفيت

 



 الت فزمون  
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  (المراجعةلجنة مسودة دليل )

 للجمعية الخيرية لرعاية الايتام بالمنطقة الشرقية )بناء( 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2الصفحة 
 

 المقدمة :

وبلنءمجمجمجأهدافهن.مجيحققبشاااا  مجمجبنة علىسااااعمجا ع  مجحرصاااان مجلسمجإدامجة الجممجاة علىمجادطمجانا  لن مج 

ممج3/10/2019الملعقدمجيوممجالخ لامجمجادطمجتوصاااالىمجاادامجا ذل ل امجتمجاعذ نالمجاا  نلسمجوا عشاااارو مج مجمج

وقواادمجمجولهنلهن.ادطمجوضاااااةمجنضوىمجوضاااااواب مجا دهنمجمجمجتع  ادطمجأ مجةلىمجالمراععىمجا داخدلىمجبذشااااا ل مج

 .اضويذهممجوهممجولدماخذلنلجمجأاضنضهنمجوا للمجترشل

 وتتكون اللجنة من :ـ

  –رئيسا  –سعادة الأستاذ/ خالد بن محمد البواردي                        -

  –عضوا  –المشرف المالي  –سعادة المهندس / محمد بن خالد الدبل  -

  –عضوا  -سعادة الدكتور/ صالح بن علي الحميدان                        -

  -عضوا -سعادة الأستاذ/ عبدالله بن علي المجدوعي                          -

 وتم تكوين اللجنة بناء على السياسات التالية :ـ 

بللهممجمخذصمجبن شااا و مجمجلسمجا مجنمجيق مجأاضااانضهنمجاسمجة ةىمجونمجي يدمجاسمج ساااىمجوي و مجمجمج -1

 .المن لىمجوالمحنسبلىمج

مجل  ساخذلنلجهمجفيذممجيذممجتعلينمجلجضلامجا دجلىمجلسمجقب مجأاضاااااااااااااااانءمجإدامجا  الجممجوا مج مج -2

 الأاضنء.مجلأغدبلىمجبن ذصويتمجهلجاخذلن

 تلذهيمجاضويىمجةلىمجالمراععىمجبننذهنءمج ولجممجاضويىمجاادا. -3

 لقنادمجا دجلى.مجأحدمجشغولجمجإدامجا  الجممجاضوا مجآخرمجتمجحن ىمجيعين -4

 طريقة عمل اللجنة:

خ لمجمجتألجبعىمجاعذ ناناسمجمج نمجتقادطمجا مجبصاا ىمج ولجيىمجمجتجذ ةمجا دجلىمجبداوممجلسمجلجضلسااهنمجمج -1

مج.ويذممجانعذ نعمجبحضولجمجاغدبمجاناضنءمجوتصدلجمجقرالجاتهنمجبنلأغدبلىمج دج على،ا سلىمجالمن لىمج

مجغعهممج ذدويسمجمحنضاااارمجانعذ نانتمجويذوىهنمجاومجلسمجأاضاااانضبينمجمجساااارمجلسمجاخذلنلجمجالين -2

 انعذ نانتمجوغعهن.تلظلممجومجا  الجيىانا نلمج

 الح نظمجادطمجاسرالجمجاة على. -3



 3الصفحة 
 

 .يذنبةمجإدامجا  الجممجاا نلمجوأ اءمجا دجلىمجابرمجلجضلسهنمجولسمجخ لمجا ذقنلجيرمجا دولجيى -4

 بحضولجمجاعذ نانتهنمجنحدمجلن مجي سمجبطدبمجلسمجا دجلى.مجحنمجيس  -5

 .تدخ مجا دجلىمجتمجأامجا  مجتل ل امجتمجاة علىادممج -6

 وضع خطة لالية عمل اللجنة . -7

 الكفاية-الأمانة-الموضوعية-مراعاة قواعد السلوك المهني كالنزاهة -8

 تكوين وحدة مراجعة داخلية بالجمعية. -9

 

 مهام اللجنة:

تحرصمجةلىمجالمراععىمجبمراععىمجاا نلمجاة علىمجالمن لىمجوا  الجيىمجوا ذوققمجلسمجساااااااااااااا لىمجون اهىمج

مج:يلنمجيدا ذقنلجيرمجوا قواضممجالمن لىمجوأنظ ىمجا رقنبىمجا داخدلىمجفلهنمجوتش  مجلهنممجا دجلىمج

 لجاساااىمجا قواضممجالمن لىمجالأو لىمجوا سااالويىمج دج علىمجقب مجارضاااهنمجادطمجإدامجا  الجممجوأبداءمجمج -1

 صلىمجبشأنهن.ا راامجوا ذو

 مج. لجاسىمجأامجلشنك مجله ىمجاومجغعمجلأ وفىمجتذض لهنمجا ذقنلجيرمجالمن لى -2

 .ا ذوققمجلسمجا ذقديراتمجالمحنسبلىمجتمجالمسنض مجاةوهريىمجا والج ممجتمجا ذقنلجيرمجالمن لى -3

امجوا ذوصااالىمجادامجا  الجممجأءمجا رابنة علىمجوابدمجالمعللى لجاساااىمجا سااالنسااانتمجالمحنسااابلىمجمجمجمج -4

 .بشأنهن

  لجاسىمجولراععىمجنظممجا رقنبىمجا داخدلىمجوالمن لىمجوة الجممجالمخنارمجتمجاة علىمجمج -5

 لجاسىمجتقنلجيرمجالمراععىمجا داخدلىمجولذنبعىمجتل ل مجا عراءاتمجا صولوىمج د  حظنتمجا والج ممجمجمجمج -6

 فلهن.

 ا ذوققمجلسمجلدىمجفعن لىمجالمراعةمجا داخديمج -7

 ا ع قى.مجتل نتمجذاوا دواضحمجوا سلنسنتمجوا ذعدمجبنلأنظ ىا ذ اممجاة علىمجا ذوققمجلسمج -8

ذاتمجا ع قىمجوتقديممجمجمجمجمجاةهنتمجلراععىمجا عقو مجوالمعنل تمجالمقترحمجا مجتجربهنمجاة علىمجلةمجمجمجمجمجمجمج -9

 خ لمجذ ك.مجلرضلنتهن



 4الصفحة 
 

زلىمجمجا  مجتتقنلجيرمجاةهنتمجا رقنبلىمجوا ذوققمجلسمجاتخنذمجاة علىمجا عراءامجمجمجمجمجمجمجمجمجلراععىمجنذنضجمجمجمجمج -10

 بشأنهن.

ابداءمجا راامجا  نيمجبلنءًمجادطمجادبمجإدامجا  الجممجفل نمجةذامجكننتمجتقنلجيرمجاادامجوا قواضممجمجمجمجمجمجمجمج -11

وا تيمجتذلحمجناضاااانءمجاة علىمجا ع وللىمجوا وزالجممجمجمجول هولىالمن لىمج دج علىمجصااااولوىمجولذوازنىمجمج

 واستراتلجلنتهن.مجوأ اضهنمجونموذجمجا دهنواةهىمجالمشرفىمجتقلممجالمرك مجالمن يمج

  نفىمجمجلذقدممجيع  مجادطمجح ظمجاومجنساااضمجةضااانفلىمجبشااا  مج ولجاا ذوققمجلسمجوعو مجنظنممج -12

 .لسآالمسذلداتمجالمن لىمجتمجل ن مج

ا  وصمجالخنصمجبأنشاااااطىمجوا دلنتمجمحد ممجذاتمجا قىمجبنلمرك مجالمن يمجمجبإعراءاتا قلنممج -13

  دج على.

 لراععىمجأامجلطن بنتمجقننونلىمجاسمجاة على. -14

 المطدوبىمجبنة على.توفعمجا رقنبىمجا  الجيىمجلمذنبعىمجا عراءاتمجا  الجيىمج -15

لذنبعىمجالمخن  نتمجالمن لىمجوالأخ قلىمجوا قننونلىمجواامجانذهنكنتمجخطعممج سلنسنتمجاة علىمجمجمجمج -16

 اومجانذهنكمجانح نممجا قننونلىمجا تيمجاوضوذهنمجالمراععىمجا داخدلى.

 ا ع  مجادطمجحمنيىمجأصولمجاة على. -17

مج

 صلاحيات اللجنة:

 حقمجانا عمجادطمجسج تمجاة علىمجووةنضقهن. -1

 أامجةيضنحمجاومجبلن مجلسمجأاضنءمجإدامجا  الجممجاومجا  الجممجا ذل ل يى.ا مجتطدبمج -2

دامج ت نقمجاذامجأانقمجاامجمجمجللىمج دج علىمج مجمجمجا مجتطدبمجلسمجإدامجا  الجممج اوممجاة علىمجا ع ومجمجمج -3

 .لأضرالجتعرضتمجاة علىمجا دهنمجاومج
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 تقرير لجنة المراجعة :

لىمجتطبلقمجاخذصاانصاان مجمجوا اضهنمجوكل مجلأا نلهنتصاادلجمجا دجلىمجتقريرا مجساالوين مجيشااذ  مجادطمجخ صااىمجمجمجمج

الأنظ ىمجوا قوانينمج دعرضمجادطمجاة علىمجا ع وللىمجوفقمجان لىمجا تيمجمجتقذضاااااااااااااااللمجولهنلهنمجوفقمجلن

مجصدلجهنمجاةهنتمجالمخذصىتيحد هنمجنظنممجاة علنتمجاومجأامجأنظ ىمجأخرىمج

 احكام ختامية :

 دلهنمجلسمجإدامجا  الجممج.اىمجننف ممجلسمجتنلجيضمجالموافقىمجتعذبرمجه همجا  ضو -1

مجراءاتمجاومجقرالجاتمجاومج واضحمج اخدلىلنيذعنلجضااااااااااااااااهنمجلسمجةعمجوتح مجمح مجوىتدغطمجه همجا  ض -2

  دج على.

 علىمجوأامج واضحمجحوك ىمجأومجساالنساانتمجمجمجىمج دلظنممجالأساانساايمج دجمجمجتعذبرمجه همجا  ضوىمجل  د -3

 لذعدقىمجبهنمجتصدلجهنمجا وزالجممج.
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 تمهيد  -1
 

" خصوصية كل شخص يعمل الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية )بناء(: تحترم "الجمعية 1.1

لصالحها، و تعد ما يقوم به من تصرفات خارج إطار العمل ليس من اهتمامها، إلا ان الجمعية ترى أن 

، أو غيرها قد تتداخل ةالمصالح الشخصية لمن يعمل لصالحها أثناء ممارسة أي أنشطة اجتماعية، أو مالي

 قد ينشأ معه تعارض في المصالح. ه للجمعية مما، أو ولائ موضوعيته بصورة مباشرة او غير مباشرة، مع ،
  

المتمثلة في النزاهة و العمل الجماعي و العناية و المبادرة و الإنجاز، و  : تؤمن الجمعية بقيمها و مبادئها2.1

تأتي سياسة تعارض المصالح الصادرة عن الجمعية، لتعزيز تلك القيم و حمايتها، و ذلك لتفادي أن تؤثر 

المصلحة الشخصية أو العائلية، أو المهنية لأي شخص يعمل لصالح الجمعية على أداء واجباته تجاه 

 معية، أو أن يتحصل من خلال تلك المصالح على مكاسب على حساب الجمعية.الج
 

 :نطاق وأهداف السياسة  -2
: مع عدم الإخلال بما جاء في التشريعات و القوانين المعمول بها في المملكة العربية السعودية التي تحكم 1.2

اسية للجمعية، التنفيذية، و اللائحة الاستعارض المصالح، و نظام الجمعيات و المؤسسات الأهلية و لائحته 

 تأتي هذه السياسة استكمالًا لها ،دون أن تحل محلها. 
 

: تطبق هذه السياسة على كل شخص يعمل لصالح الجمعية، ويشمل ذلك أعضاء الجمعية العمومية 2.2

لتنفيذيين، و و أعضاء مجلس الإدارة، و أعضاء اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، ومديري الجمعية ا

 جميع موظفيها ومتطوعيها. 
 

انفسهم المذكورين في الفقرة السابقة و مصالح أي  بالأشخاص: يشمل تعارض المصالح، ما يتعلق 3.2

شخص آخر تكون لهم علاقة شخصية بهم، و يشمل هؤلاء الزوجة ،الابناء ،الوالدين ،الاشقاء، أو غيرهم 

 من أفراد العائلة.
 

العاملين لصالحها سواء  بالأشخاصاسة جزءاً لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية : تعد هذه السي4.2

 كانت تلك الوثائق قرارات تعيين أو عقود عمل .

الخارجيين أو غيرهم، نصوصاً تنظم تعارض المصالح  استشاريهامع : تضمن الجمعية العقود التي تبرمها 5.2

 بما يتفق مع أحكام هذه السياسة.



 
 
 
 
 
 
 
                   
 
 

  
 

3 

الى حماية الجمعية وسمعتها ومن يعمل لصالحها من أي أشكال تعارض المصالح  لسياسةاتهدف هذه  : 6.2

 السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم الإفصاح.

 

 مسئوليات و صلاحيات مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح -3
 : إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة. 1.3

: يجوز للمجلس تكوين لجان محددة أو تكليف أحد لجانه المنبثقة من المجلس للنظر في المسائل التي من 2.3

 المحتمل أن تنطوي على تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استقلالية تلك اللجان.

 

حالة تعارض مصالح إلا إذا قرر مجلس إدارة الجمعية فيما يخص تعاملات  : لا يكون الشخص في3.3

الجمعية مع الغير أو تعاملات أعضاء المجلس و كبار التنفيذيين في الجمعية أن الحالة تنضوي على 

 تعارض مصالح، و تكون صلاحية القرار مع المسؤول التنفيذي بخصوص باقي موظفي الجمعية. 

 

الإعفاء من  –بشأن كل حالة على حدة  –دارة وفقاً لسلطته التقديرية أن يقرر : يجوز لمجلس الإ4.3

عند تعارض المصالح الذي قد ينشأ في سياق عمله مع الجمعية، سواء ما يتعلق بمصالح مالية المسؤولية 

 أو بمصالح تعيقه عن القيام بواجبه في التصرف على أكمل وجه بما يتوافق مع مصالح الجمعية. 

 

: عندما يقرر مجلس الإدارة أن الحالة تعارض مصالح، يلتزم صاحب المصلحة المتعارضة بتصحيح وضعه 5.3

 و بجميع الإجراءات التي يقررها مجلس الإدارة و إتباع الإجراءات المنظمة لذلك. 

 

نائية و : لمجلس إدارة الجمعية صلاحية إيقاع الجزاءات على مخالفي هذه السياسة، ورفع القضايا الج6.3

 الحقوقية للمطالبة بالأضرار التي قد تنجم عن عدم التزام جميع ذوي العلاقة بها. 

 

: مجلس الإدارة هو المخول في تفسير أحكام هذه السياسة على أن لا يتعارض ذلك مع الانظمة السارية 7.3

 و اللائحة الاساسية للجمعية و انظمة الجهات المشرفة.

 

 ة هذه السياسة، و يبلغ جميع موظفي الجمعية و تكون نافذة من تاريخ الإبلاغ.: يعتمد مجلس الإدار8.3
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: يتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفيذ هذه السياسة و العمل بموجبها و إجراء التعديلات اللازمة 9.3

 عليها. 

 

 حالات تعارض المصالح  -4
تعلق سواء بشكل مباشر او غير :لا يعني وجود مصلحة لشخص يعمل لصالح الجمعية في أي نشاط ي1.4

لمصالح عندما يطلب مباشر بالجمعية، قيام تعارض في المصالح بين الطرفين. و لكن قد ينشأ تعارض ا

عمل لصالح الجمعية أن يبدي رأياً ،أو يتخذ قراراً، أو يقوم بتصرف لمصلحة الجمعية، و تكون لديه ممن ي

غير مباشر بالرأي المطلوب منه إبداؤه، أو بالتصرف  في نفس الوقت إما مصلحة تتعلق بشكل مباشر أو

منه اتخاذه، أو أن يكون لديه التزام تجاه طرف آخر غير الجمعية يتعلق بهذا الرأي أو القرار أو المطلوب 

الثقة، و تحقيق  لاستعمالالتصرف. إذ تنطوي حالات تعارض المصالح على انتهاك للسرية، و إساءة 

 لمكاسب شخصية و زعزعة لولاء الجمعية. 

 

السياسة تضع أمثلة لمعايير سلوكية لعدد من المواقف إلا أنها بالضرورة لا تغطي جميع المواقف  :هذه2.4

الأخرى المحتمل حدوثها، و يتحتم على كل من يعمل لصالح الجمعية التصرف من تلقاء أنفسهم بصورة 

لة على حالات تتماشى مع هذه السياسة، و تجنب ما قد يبدو أنه سلوك يخالف هذه السياسة و من الامث

 التعارض ما يلي: 

   ينشأ تعارض المصالح مثلًا في حالة أن عضو مجلس الإدارة او عضو أي لجنة من لجانه أو أي من موظفي

أو مصلحة تنظيمية أو مهنية في أي عمل الجمعية مشاركاً في أوله صلة بأي نشاط، أو له مصلحة شخصية 

لى موضوعية قرارات ذلك العضو أو الموظف أو على قدراته في أو نشاط قد يؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر ع

 تأدية واجباته و مسؤولياته تجاه الجمعية. 

 صل لقى أو يحينشأ التعارض في المصالح أيضاً في حالة أن عضو مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفيذيين يت

مباشرة مستفيداً من موقعه على مكاسب شخصية من أي طرف آخر  سواء كان ذلك بطريقة مباشرة أو غير 

 و مشاركته في إدارة شؤون الجمعية . 

  قد ينشأ التعارض في المصالح من خلال الاستفادة المادية من خلال الدخول في معاملات مادية بالبيع او الشراء

 او التأجير للجمعية. 

 ائف أو توقيع عقود معهم. ايضاً قد ينشأ التعارض في المصالح من خلال تعيين الأبناء أو الاقارب في الوظ 
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  من إحدى صور تعارض المصالح تكون في حال ارتباط من يعمل لصالح الجمعية في جهة أخرى و يكون بينها

 تعاملات مع الجمعية. 

 لمصالح.ادارة أو موظف الجمعية من أمثلة تعارض الهدايا و الإكراميات التي يحصل عليها عضو مجلس الإ 

  او تبحث  دمات أو تستقبل خدمات حالية من الجمعيةخالاستثمار أو الملكية في نشاط تجاري أو منشأة تقدم

 عن التعامل مع الجمعية. 

  إفشاء الاسرار أو  إعطاء المعلومات التي تعتبر ملكاً خاصاً للجمعية، و التي يطلع عليها بحكم العضوية أو

 الوظيفة، و لو بعد تركه الخدمة.

  أحد الاقارب لهدايا من أشخاص أو جهات تتعامل مع الجمعية بهدف التأثير على تصرفات العضو  أو قبول

 الموظف بالجمعية قد ينتج عنه تعارض المصالح. 

 او الموظف أو احد افراد عائلته من أي جهة لمبالغ أو اشياء ذات قيمة بسبب تعامل  الادارة تسلم عضو مجلس

 يها للتعامل معها.تلك الجهة مع الجمعية أو سع

  .قيام أي جهة تتعامل او تسعى للتعامل مع الجمعية بدفع قيمة فواتير مطلوبة من الموظف أو احد أفراد عائلته 

  استخدام أصول و ممتلكات الجمعية للمصلحة الشخصية من شأنه أن يظهر تعارضاً في المصالح فعلياً او

فيها، أو معداتها، أو منافعها لغير  مصالح الجمعية أو محتملًا، كاستغلال أوقات دوام الجمعية، أو موظ

،لتحقيق مكاسب صلة من خلال علاقة الشخص بالجمعية المتحأهدافها، أو إساءة استخدام المعلومات 

 شخصية، أو عائلية، أو مهنيةـ، أو أي مصالح أخرى. 
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 الالتزامات  -5
 ي: : على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتال1.5 

  بالجمعية. الارتباطالإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند 

  الالتزام بقيم العدالة والنزاهة و المسؤولية والأمانة و عدم المحاباة او الوساطة او تقديم مصلحة النفس أو

 الآخرين على مصالح الجمعية.

  هو او أي من اهله و أصدقائه و معارفه من خلال أداء عمله بشكل غير قانوني مادياً أو معنوياً  الاستفادةعدم

 لصالح الجمعية.

 .تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك 

 .ًتعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا 

  مصالح طارئة سواء كانت مالية أو غير الإفصاح لرئيسه المباشر عن أي حالة تعارض مصالح أو شبهة تعارض

 مالية.

 .الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو عن غيره ممن بعمل لصالح الجمعية 

 .تقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح، في حال وجوده، أو في حال طلب الجمعية ذلك 

 

 الإفصاح  -6
التنفيذيين و غيرهم من الموظفين و المتطوعين التقيد  : يتعين على اعضاء مجلس الإدارة و المسؤولين1.6

للجمعية عن الحالات التالية، حيثما انطبق، و الحصول على موافقتها في كل حالة، التام بالإفصاح 

 حيثما اقتضت الحاجة، سواء انطوت على تعارض فعلي او محتمل للمصالح أم لا:

 ذي و غيرهم من الموظفين و المتطوعين الإفصاح عن أية يتعين على أعضاء مجلس الإدارة و المسؤول التنفي

 وظائف يشغلونها، او ارتباط شخصي لهم مع جمعية أو مؤسسة خارجية، سواء كانت داخل المملكة أم خارجها.

  يتعين على أعضاء مجلس الإدارة و المسؤول التنفيذي و غيرهم من الموظفين و المتطوعين الإفصاح عن أية

الزوج و  /الزوجات  /الية او حصة ملكية تخص أي من أفراد اسرهم )الوالدان والزوجة وظيفة أو مصلحة م

 البنات( في أي جمعيات أو مؤسسات ربحية تتعامل مع الجمعية أو تسعى للتعامل معها.  /الأبناء

  ح و المتطوعين الإفصايتعين على كل أعضاء مجلس الإدارة و المسؤولين التنفيذي و غيرهم من الموظفين

للجمعية و الحصول على موافقتها على أية حالة يمكن أن تنطوي على تعارض محظور في المصالح. و تخضع 
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جميع هذه الحالات للمراجعة و التقييم من قبل مجلس إدارة الجمعية و اتخاذ القرار في ذلك. عند انتقال 

ير ذلك من الوظائف التي ربما تنطوي الموظف الى وظيفة رئاسية في الجمعية أو الى وظيفة في إدارة أخرى او غ

على تعارض في المصالح، ربما يتعين على الموظف إعادة تعبئة نموذج تعارض المصالح و أخلاقيات العمل و بيان 

يوماً من تغيير الوظيفة. كما تقع على عاتق الرئيس المباشر للموظف مسؤولية  30الإفصاح في غضون 

 مارة الإفصاح على نحو تام.التأكد من قيام الموظف بتعبئة است

 

التقصير في الإفصاح عن هذه المصالح و الحصول على موافقة الجمعية عليها المسؤول التنفيذي  :يعرض 2.6

و غيره من الموظفين و المتطوعين للإجراءات التأديبية طبقاً لنظام العمل و التنمية الاجتماعية في المملكة 

 العربية السعودية و اللائحة الاساسية في الجمعية.

 

 لح تقارير تعارض المصا   -7
 .   المجلس التنفيذي / لجنة الجودةلدى تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة  1.7

 .المدير العام / إدارة الموارد البشرية تودع جميع نماذج إفصاح موظفي أو متطوعي الجمعية لدى  2.7

ة لصالح الجمعية و التي يقدم مراجع حسابات الجمعية الخارجي تقريراً خاصاً بالأعمال و العقود المبرم 3.7

تنطوي على مصلحة مباشرة أو غير مباشرة لعضو المجلس، حال طلب رئيس مجلس الإدارة، و يضمن 

 ذلك مع تقريره السنوي لأداء الجمعية الذي يقدمه للجمعية العمومية.

تصدر الإدارة المخولة بالمراجعة الداخلية تقريراً سنوياً يعرض على مجلس الإدارة يوضح تفاصيل  4.7

 الأعمال أو العقود التي انطوت على مصلحة لموظفي الجمعية و فقاً لنماذج الإفصاح المودعة لديها. 

 

 

 

 

 

 

 

حيث ان هذه السياسة تعد جزءاً لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص العاملين لصالحها فإنه 

 لا يجوز مخالفة أحكامها و الالتزامات الواردة بها. 
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 تعهد و إقرار -8
  الصفة   الاسم 

 

الجمعية  بأنني قد اطلعت على سياسة تعارض المصالح الخاصة ب"أقر انا الموضح بياناتي أعلاه 

" ،و بناء عليه أوافق و أقر و ألتزم بما فيها و أتعهد بعدم بالمنطقة الشرقية )بناء( الخيرية لرعاية الأيتام

الحصول على أي مكاسب أو ارباح شخصية بطريقة مباشرة أو غير مباشرة مستفيداً من موقعي 

صولها خدام أي معلومات تخص الجمعية أو أكعضو مجلس إدارة أو موظف في الجمعية و بعدم است

 أو أصدقائي او استغلالها لأي منفعة أخرى.لأغراضي الشخصية أو أقاربي أو مواردها 

  التوقيع

 هـ..     /    /              التاريخ

 م.         /    /            الموافق
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 (: نموذج إفصاح مصلحة 1ملحق)

 

 

            

  
 

 لا   نعم                                                                            هل تملك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟  1

 لا   نعم                                                                            هل يملك أي فرد من أفراد عائلتك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟ 2

في حالة الإجابة بنعم على أي من الاسئلة السابقة، فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بتملك أي عمل تجاري او وجود مصلحة 

 أفراد عائلتك. مالية في أي أعمال تجارية من قبلك أو من قبل أي من

اسم 

 النشاط

نوع 

نة النشاط
دي

الم
 

رقم السجل 

او رخصة 

 العمل

هل حصلت عل  تاريخ الإصدار الميلادي تاريخ الاصدار الهجري

موافقة 

 الجمعية؟

هل ترتبط الشركة 

بعلاقة عمل مع 

 الجمعية؟

المصلحة المالية 

 الإجمالية )%(

وم
لي

ا
 

هر
ش

ال
 

نة
س

ال
 

وم
لي

ا
 

هر
ش

ال
 

نة
س

ال
 

             

             

             

             

 )مثل منصب عضو في مجلس إدارة او لجنة أ 3
ً
أو و أي جهة أخرى( أو تشارك في أعمال هل تتقلد منصبا

 أنشطة أو لديك عضوية لدى أي جهة أخرى غير الجمعية

                                                                           نعم   لا 

4 
 )مثل 

ً
هل بتقلد أي من أفراد اسرتك )الوالدان/ الزوجة/ الزوجات/ الزوج/ الابناء و البنات( منصبا

لديه  منصب عضو في مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة أخرى( أو يشارك في أعمال أو أنشطة أو

 عضوية في أي جهة أخرى غير الجمعية؟

                                                                           نعم   لا 

في حالة الإجابة بنعم على أي من الاسئلة السابقة، فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بشغل أي منصب و / أو 

 المشاركة في أي أعمال خارجية )مع شركاء الجمعية، الحكومة أو القطاع الخاص( من قبلك أو من قبل أي من أفراد عائلتك. 

مالية هل تتحصل على مكاسب 

 نظير توليك هذا المنصب؟

هل حصلت على  صاحب المنصب المنصب

 موافقة الجمعية؟

هل ترتبط الجهة بعلاقة 

 عمل مع الجمعية؟

 اسم الجهة  نوع الجهة  المدينة 
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و متماشية مع سياسة تعارض  أقر أنا الموقع ادناه، أن جميع المعلومات أعلاه محدثة و صحيحة

 المصالح المعتمدة من الجمعية.

 الاسم:

 المسمى الوظيفي:

 التاريخ:

 التوقيع: 

  

هل قدمت لك أو لأي أحد من أفراد عائلتك هدية أو أكثر من جهة خارج الجمعية و لها صلة حالية  5

 أو مستقبلية بالجمعية سواء قبلتها أم لم تقبلها ؟ 

              نعم                                                                لا 

ن قبلك أو من قبل أي مالإفصاح عن تفاصيل الهدية عند قبولها  في حالة الإجابة بنعم على السؤال السابق، فإنه يجب عليك

 من أفراد عائلتك. 

قيمة الهدية 

 
ً
 تقديريا

 نوع الهدية
هل ترتبط الجهة بعلاقة 

 عمل مع الجمعية؟

هل قبلت 

 الهدية؟

تقديم الهدية الهجري تاريخ  تاريخ تقديم الهدية الميلادي اسم مقدم  الجهة 

 اليوم الشهر السنة اليوم الشهر السنة الهدية
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 إعتماد مجلس الإدارة 
 

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية )بناء( في اجتماع مجلس تم إعتماد سياسة تعارض المصالح ب

 م .2017/  --/  --المنعقدة بتاريخ الإدارة بجلسته السادسة والعشرون 

 التوقيع الصفة الاسم   م

  رئيس مجلس الإدارة آل سعود تركي بن محمد بن فهد بن عبدالعزيز/الأمير  1

  نائب رئيس مجلس الإدارة د.صالح بن عبدالرحمن اليوسف  2

  عضو مجلس الإدارة أ.إبراهيم بن محمد الجميح  3

  عضو مجلس الإدارة عبدالله حمد الزامل بن خالدأ. 4

  عضو مجلس الإدارة خالد بن عبدالرحمن العبدالكريمأ. 5

  مجلس الإدارةعضو  أ.خالد بن محمد البواردي 6

  عضو مجلس الإدارة حسن القحطاني بن خالدأ. 7

  عضو مجلس الإدارة سعود بن خليفة المدعج الدوسريأ. 8

  عضو مجلس الإدارة صالح بن علي الحميداند. 9

  عضو مجلس الإدارة على التركي بن  عبد العزيزأ. 10

  عضو مجلس الإدارة عبد الحكيم بن حمد الخالدىأ. 11

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن فهد الهريشأ. 12

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن علي المجدوعي أ. 13

  عضو مجلس الإدارة أ.عبدالمحسن بن محمد العثمان  14

  المالي و عضو مجلس الإدارةالمشرف  خالد عبد الله الدبلبن  محمدم.  15
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 مقدمة
 لجمعية.وص إدارة و حفظ و إتلاف الوثائق الخاصة باهذا الدليل يقدم الإرشادات التي على الجمعية اتباعها بخص

  النطاق

يستهدف هذا الدليل جميع من يعمل لصالح الجمعية و بالأخص رؤساء أقسام أو إدارات الجمعية و المسؤولين التنفيذين و 

 أمين مجلس الإدارة حيث تقع عليهم مسؤولية تطبيق و متابعة ما يرد في هذه السياسة.

  :إدارة الوثائق
، الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية )بناء( قر الجمعيةيجب على الجمعية الاحتفاظ بجميع الوثائق في مركز إداري بم

 و تشمل الآتي:

 اللائحة الأساسية للجمعية و أي لوائح نظامية أخرى 

  سجل العضوية و الاشتراكات في الجمعية العمومية موضحاً به بيانات كل من الأعضاء المؤسسين أو غيرهم من

 الأعضاء و تاريخ انضمامه 

  سجل العضوية في مجلس الإدارة موضحاُ به تاريخ بداية العضوية لكل عضو وتاريخ و طريقة اكتسابها

 )بالانتخاب / التزكية( و يبين فيه بتاريخ الانتهاء و السبب

  سجل اجتماعات الجمعية العمومية 

 سجل اجتماعات و قرارات مجلس الإدارة 

 السجلات المالية و البنكية و العهد 

 لكات و الأصول سجل الممت 

  ملفات لحفظ كافة الفواتير و الإيصالات 

  سجل المكاتبات و الرسائل 

  سجل الزيارات 

  سجل التبرعات 

ختمها و ترقيمها  تكون هذه السجلات متوافقة قدر الإمكان مع أي نماذج تصدرها وزارة العمل التنمية و الاجتماعية. و يجب

  قبل الحفظ و تولى مجلس الإدارة تحديد المسؤول عن ذلك.
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 الاحتفاظ بالوثائق 
 ية:ديها. وقد تقسمها الى التقسيمات التالمدة حفظ لجميع الوثائق التي ل ديجب على الجمعية تحدي 

o حفظ دائم 

o  سنوات  4حفظ لمدة 

o  سنوات  10حفظ لمدة 

  السجلات في كل قسم.يجب إعداد لائحة توضح نوع 

  يجب الاحتفاظ بنسخة الكترونية لكل ملف أو مستند حفاظاً على الملفات من التلف عند المصائب الخارجة عن

 الإرادة مثل النيران أو الاعاصير أو الطوفان و غيرها و كذلك لتوفير المساحات و لسرعة استعادة البيانات.

 ن مثل السيرفرات الصلبة أو السحابية أو ما شابهها.يجب أن تحفظ النسخ الالكترونية في مكان آم 

  يجب أن تضع الجمعية لائحة خاصة بإجراءات التعامل مع الوثائق و طلب الموظف لأي ملف من الأرشيف و

 إعادتها و غير ذلك مما يتعلق بمكان الأرشيف و تهيئته و نظامه.

  يجب على الجمعية أن تحفظ الوثائق بطريقة منظمة حتى يسهل الرجوع للوثائق و لضمان عدم الوقوع في

 مظنة الفقدان أو السرقة أو التلف. 
 

 إتلاف الوثائق
  يجب على الجمعية تحديد طريقة التخلص من الوثائق التي انتهت المدة المحددة للاحتفاظ بها و تحديد

 المسؤول عن ذلك.

 ر مذكرة فيها تفاصيل الوثائق التي تم التخلص منها بعد انتهاء مدة الاحتفاظ بها و يوقع يجب إصدا

 لس الإدارة.مجعليها المسؤول التنفيذي و 

  بعد المراجعة و اعتماد الإتلاف، تشكل لجنة للتخلص من الوثائق بطريقة آمنة و سليمة و غير مضرة بالبيئة

 و تضمن إتلاف كامل الوثائق.

 نة المشرفة على الإتلاف محضراً رسمياً و يتم الاحتفاظ به في الارشيف مع عمل نسخ للمسؤولين تكتب اللج

 المعنيين.

 



 
 
 
 
 
 
 
                   
 
 

  
 

4 

 إعتماد مجلس الإدارة 
 

لشرقية )بناء( في اة الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة الجمعيسياسة الاحتفاظ بالوثائق وإتلافها بتم إعتماد 

 م .2017/  --/  --قدة بتاريخ والعشرون المنع اجتماع مجلس الإدارة بجلسته السادسة

 التوقيع الصفة الاسم   م

  رئيس مجلس الإدارة آل سعود تركي بن محمد بن فهد بن عبدالعزيز/الأمير  1

  نائب رئيس مجلس الإدارة د.صالح بن عبدالرحمن اليوسف  2

  عضو مجلس الإدارة أ.إبراهيم بن محمد الجميح  3

  عضو مجلس الإدارة عبدالله حمد الزامل بن خالدأ. 4

  عضو مجلس الإدارة خالد بن عبدالرحمن العبدالكريمأ. 5

  مجلس الإدارةعضو  أ.خالد بن محمد البواردي 6

  عضو مجلس الإدارة حسن القحطاني بن خالدأ. 7

  عضو مجلس الإدارة سعود بن خليفة المدعج الدوسريأ. 8

  عضو مجلس الإدارة صالح بن علي الحميداند. 9

  عضو مجلس الإدارة على التركي بن  عبد العزيزأ. 10

  عضو مجلس الإدارة عبد الحكيم بن حمد الخالدىأ. 11

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن فهد الهريشأ. 12

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن علي المجدوعي أ. 13

  عضو مجلس الإدارة أ.عبدالمحسن بن محمد العثمان  14

  المالي و عضو مجلس الإدارةالمشرف  خالد عبد الله الدبلبن  محمدم.  15
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 مقدمة .1
للجمعية الخيرية السياسة"( “توجب سياسة و إجراءات الإبلاغ عن المخالفات )ويشار إليها فيما بعد 

)و يشار إليها فيما بعد ،"الجمعية"( على اعضاء مجلس الإدارة و لرعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية )بناء( 

ن الاخلاق الشخصية أثناء المسؤول التنفيذي و موظفي و متطوعي الجمعية الالتزام بمعايير عالية م

مبكر عن أي  العمل و ممارسة واجباتهم و مسؤولياتهم، وتضمن هذه السياسة أن يتم الإبلاغ في وقت

و اصحاب المصلحة او المستفيدين تعرض له الجمعية أو سوء تصرف محتمل قد تمخالفة او  خطر جدي أ

و معالجة ذلك بشكل مناسب. كما يجب على كافة من يعمل لصالح الجمعية مراعاة قواعد الصدق 

و النزاهة أثناء أداء مسؤولياتهم و الالتزام بكافة القوانين و اللوائح المعمول بها. تهدف هذه السياسة الى 

ن القيام الى أ أية مخاطر أو مخالفات وطمأنتهم  تشجيع كل من يعمل لصالح الجمعية للإبلاغ عن

 بهذا الأمر آمن و مقبول و لا ينطوي على أي مسؤولية. 

 

 النطاق  .2
تطبق هذه السياسة على جميع من يعمل لصالح الجمعية سواء كانوا أعضاء مجلس إدارة أو مسؤولين 

في الجمعية، و بدون أي  تنفيذيين أو موظفين أو متطوعين أو مستشارين بصرف النظر عن مناصبهم

استثناء. و يمكن أيضاً لأي من أصحاب المصلحة من مستفيدين و مانحين و متبرعين و غيرهم الإبلاغ 

 عن أية مخاطر أو مخالفات.   

 

 المخالفات  .3
تشمل الممارسات الخاطئة أي مخالفات جنائية أو مالية أو الإخلال بأي التزامات قانونية أو تشريعية أو 

 تنظيمية داخلية أو تلك التي تشكل خطراً على الصحة أو السلامة أو البيئة.  متطلبات

 و تشمل المخالفات التي يتوجب الإبلاغ عنها ،على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي: 

  .السلوك غير القانوني )بما في ذلك الرشوة أو الفساد( أو سوء التصرف 

 ات الكاذبة، إساءة استخدام الأشياء القيمة، عمليات سوء التصرف المالي )بما في ذلك ادعاء النفق

 غسيل الاموال أو دعم لجهات مشبوهة(.
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  عدم الإفصاح عن حالات تعارض المصالح) مثل استخدام شخص منصبه في الجمعية لتعزيز مصالحه

 الخاصة أو مصالح الآخرين فوق مصلحة الجمعية(.

  لاف الوثائق الرسمية(. إتإمكانية الاحتيال) بما في ذلك إضاعة، إخفاء أو 

 وعها. ا، أو التي يحتمل ارتكابها أياً كان نالجرائم الجنائية المرتكبة، أو التي يتم ارتكابه 

 ة.الداخلية أو تطبيقها بصورة غير صحيح عدم الالتزام بالسياسات و أنظمة و قواعد الرقابة 

 لك الجهة معاملة تفضيلية الحصول على منافع أو مكافآت غير مستحقة من جهة خارجية لمنح ت

 غير مبررة.

  .الإفصاح عن معلومات سرية بطريقة غير قانونية 

 .التلاعب بالبيانات المحاسبية 

  .تهديد صحة الموظفين و سلامتهم 

  و اعد السلوك المهني و السلوك غير الأخلاقي. قانتهاك 

  .سوء استخدام الصلاحيات أو السلطات القانونية 

  التستر فيما يتعلق بأي من المسائل المذكورة أعلاه. مؤامرة الصمت و 

 

  الضمانات .4

تهدف هذه السياسة الى إتاحة الفرصة لكل من يعمل لصالح الجمعية للإبلاغ عن المخالفات و ضمان 

عدم تعرضهم للانتقام أو الإيذاء نتيجة ذلك. و تضمن السياسة عدم تعرض مقدم البلاغ لخطر فقدان 

مكانته الاجتماعية في الجمعية و لأي شكل من أشكال العقاب نتيجة قيامه بالإبلاغ  وظيفته أو منصبه أو

عن أية مخالفة. شريطة أن يتم الإبلاغ عن المخالفة بحسن نية و أن تتوفر لدى مقدم البلاغ معطيات 

 اشتباه صادقة و معقولة، و لا يهم اذا اتضح بعد ذلك بأنه مخطئ. 

 

ية للمبلغ، فإن هذه السياسة تضمن عدم الكشف عن هوية مقدم البلاغ من أجل حماية المصلحة الشخص

عند عدم رغبته في ذلك، ما لم ينص القانون خلاف ذلك. و سيتم بذل كل جهد ممكن و مناسب 

للمحافظة على كتمان و سرية هوية مقدم البلاغ عن أي مخالفة. و لكن في حالات معنية، يتوجب 

كشف عن هوية مقدم البلاغ، ومنها على سبيل المثال ضرورة كشف الهوية للتعامل مع أي بلاغ أن يتم ال

أمام أي محكمة مختصة. كذلك يتوجب على مقدم البلاغ المحافظة على سرية البلاغ المقدم من قبله 
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و عدم كشفه لأي موظف أو شخص آخر. و يتوجب عليه أيضاً عدم إجراء أي تحقيقات بنفسه حول 

 سة عدم إيذاء مقدم البلاغ بسبب الإبلاغ عن المخالفات و فق هذه السياسة. البلاغ. كما تضمن السيا

 

 

 اجراءات الإبلاغ عن مخالفة   .5
 

 .يفضل الإبلاغ عن المخالفة بصورة مبكرة حتى يسهل اتخاذ الإجراء المناسب في حينه 

  قادراً على إثبات على الرغم من أنه لا يطلب من مقدم البلاغ إثبات صحة البلاغ، إلا أنه يجب أن يكون

 أنه قدم البلاغ بحسن نية. 

 ( ًوطباعته ثم تسليمه بظرف مغلق الى مدير عام يتم تقديم البلاغ خطيا )وفق النموذج المرفق

الجمعية او إدارة الموارد البشرية أو من خلال ارساله مباشرة الى البريد الالكتروني لمسؤول الجودة في 

 الجمعية . 
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 معالجة البلاغ  .6
يعتمد الإجراء المتخذ بخصوص الإبلاغ عن أي مخالفة وفق هذه السياسة على طبيعة المخالفة ذاتها. إذ 

قد يتطلب ذلك إجراء مراجعة غير رسمية أو تدقيق داخلي أو تحقيق رسمي. و يتم اتباع الخطوات 

 التالية في معالجة أي بلاغ:

  استلام البلاغات باطلاع رئيس مجلس الإدارة و  عند لجنة الجودة/ الشكاوى والاقتراحات يقوم

المسؤول التنفيذي للجمعية) إذا لم يكن البلاغ موجهاً ضد الأخير( على مضمون البلاغ خلال 

 اسبوع من استلام البلاغ. 

  يتم إجراء مراجعة أولية لتحديد ما إذا كان يتوجب إجراء تحقيق و الشكل الذي يجب أن

 غات بدون الحاجة لإجراء تحقيق.يتخذه. ويمكن حل بعض البلا

  أيام بإشعار استلام البلاغ ورقم هاتف للتواصل.  10يتم تزويد مقدم البلاغ خلال 

  إذا تبين ان البلاغ غير مبرر، فلن يتم إجراء أي تحقيق إضافي. و يكون هذا القرار نهائياً و غير

 لاغ.قابل لإعادة النظر ما لم يتم تقديم إثباتات إضافية بخصوص الب

 مدير عام الجمعية إذا تبين ان البلاغ يستند الى معطيات معقولة و مبررة، يتم إحالة البلاغ الى 

 لتحقيق في البلاغ و إصدار التوصية المناسبة. أو مدير إدارة الموارد البشرية  ل

 إصدار لانتهاء من التحقيق في البلاغ و امدير عام الجمعية او مدير الموارد البشرية  يجب على

 التوصية خلال عشرة أيام عمل من تاريخ إحالة البلاغ.

 للمصادقة والاعتماد. مدير عام الجمعيةوصياتها الى تلجنة الجودة  ترفع 

  الإبلاغ عن المخالفات وحماية يتم تحديد الإجراءات التأديبية المترتبة على المخالفة وفق سياسة

 .قانون العمل الساري المفعول ومقدمي البلاغات 

  متى كان ذلك ممكناً، تزويد مقدم البلاغ بمعطيات عن أي تحقيق يتم إجراءه. ومع ذلك، لا

يجوز إعلام مقدم البلاغ بأي إجراءات تأديبية أو غيرها مما قد يترتب عليه إخلال الجمعية 

 بالتزامات السرية تجاه شخص آخر.

  تلتزم الجمعية بالتعامل مع الإبلاغ عن أي مخالفة بطريقة عادلة و مناسبة، و لكنها لا تضمن

 أن تنسجم طريقة معالجة البلاغ مع رغبات مقدم البلاغ.
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 ملحق: نموذج إبلاغ عن مخالفة .7
ات مثل الهاتف / البريد ولكن يجب عليه تدوين بيان دم البلاغ بكشف هويتهمعلومات مقدم البلاغ )يمكن عدم تعبئة هذا الجزء إذا لم يرغب مق

 (الالكتروني

  الاسم 

  الدور الوظيفي

  الإدارة

  رقم الهاتف 

  البريد الالكتروني 

  معلومات صندوق البريد 

 معلومات مرتكب المخالفة

  الاسم 

  الدور الوظيفي

  الإدارة 

  رقم الهاتف

  البريد الالكتروني

 الشهود )إن وجدوا. و بالإمكان إرفاق ورقة إضافية في حالة وجود أكثر من شاهد(معلومات 

  الاسم

  الدور الوظيفي

  الإدارة 

  رقم الهاتف

  البريد الالكتروني

 التفاصيل

  طبيعة و نوع المخالفة 

  تاريخ ارتكاب المخالفة و تاريخ العلم بها

  مكان حدوث المخالفة 

  مستندات تثبيت ارتكاب المخالفةبيانات او 

  أسماء أشخاص آخرين اشتركوا في ارتكاب المخالفة 

  أية معلومات أو تفاصيل أخرى

  ماهي النتائج المتوقعة من هذا البلاغ 

 التوقيع: تاريخ تقديم البلاغ:
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 إعتماد مجلس الإدارة 
 

بالمنطقة الشرقية  الجمعية الخيرية لرعاية الأيتامبلاغات بالسياسة الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي تم إعتماد 

 م .2017/  --/  --ون المنعقدة بتاريخ )بناء( في اجتماع مجلس الإدارة بجلسته السادسة والعشر

 التوقيع الصفة الاسم   م

  رئيس مجلس الإدارة آل سعود تركي بن محمد بن فهد بن عبدالعزيز/الأمير  1

  نائب رئيس مجلس الإدارة بن عبدالرحمن اليوسف  د.صالح 2

  عضو مجلس الإدارة أ.إبراهيم بن محمد الجميح  3

  عضو مجلس الإدارة عبدالله حمد الزامل بن خالدأ. 4

  عضو مجلس الإدارة خالد بن عبدالرحمن العبدالكريمأ. 5

  عضو مجلس الإدارة أ.خالد بن محمد البواردي 6

  عضو مجلس الإدارة حسن القحطاني بن خالدأ. 7

  عضو مجلس الإدارة سعود بن خليفة المدعج الدوسريأ. 8

  عضو مجلس الإدارة صالح بن علي الحميداند. 9

  عضو مجلس الإدارة على التركي بن  عبد العزيزأ. 10

  عضو مجلس الإدارة عبد الحكيم بن حمد الخالدىأ. 11

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن فهد الهريشأ. 12

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن علي المجدوعي أ. 13

  عضو مجلس الإدارة أ.عبدالمحسن بن محمد العثمان  14

  المشرف المالي و عضو مجلس الإدارة خالد عبد الله الدبلبن  محمدم.  15
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 مقدمة .1
و  يشمل أعضاء مجلس الإدارة لجمعية) واتوجب سياسة خصوصية البيانات على كل من يعمل لصالح 

المانحين و  لمتطوعين ( المحافظة على خصوصية بياناتالمسؤولين التنفيذيين و الموظفين و المستشارين و ا

سيوضح في  ا لأي أحد إلا في نطاق ضيق جدا حسب ماالمتبرعين و المتطوعين و المستفيدين و عدم مشاركته

يه ت الخاصة لأغراض الجمعية فقط بما تقتضدام البياناالفقرات التالية. كما توجب السياسة استخ

 المصلحة.

 النطاق .2
لين واء كانوا أعضاء مجلس إدارة أو مسؤوس الجمعيةتطبق هذه السياسة على جميع من يعمل لصالح 

 لنظر عن مناصبهم في الجمعية.تنفيذيين أو موظفين أو متطوعين أو مستشارين بصرف ا

 البيانات  .3
و المراسلات أو ألبيانات الشخصية أو البريد الالكتروني تشمل أي بيانات عامة أو خاصة مثل االبيانات، هنا، 

 دمات الجمعية.خلمانحين، المتبرعين أو المستفيدين من أي بيانات أخرى تقدم للجمعية سواء من المتطوعين، ا

 الضمانات  .4
الجمعية  افظة على خصوصيتها داخلبيانات و المحتهدف هذه السياسة إلى توضيح إجراءات التعامل مع ال

 أو من خلال موقع الجمعية الالكتروني. 

 تضمن الجمعية ما يلي: 

 بسرية تامة ما لم يوافقوا على النشر. أن تتعامل الجمعية مع جميع بيانات المتعاملين معها 

 أي جهة أخرى دون إذنهم.  لن تقوم ببيع أو مشاركة بيانات المتعاملين معها مع 

  هة اخرى جلين معها سواء بواسطتها أو بواسطة أي الجمعية أي ايميلات او رسائل نصية للمتعاملن ترسل

 دون إذنهم.

 رة عند الطلب الالكتروني، إن وجد، وأن  تكون متوف أن تنشر الجمعية سياسة خصوصية البيانات على موقعها

 مطبوعة أو الكترونية. 
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 لكترونية نموذج لسياسة خصوصية البيانات للمواقع الا  .5
وصية بياناتك لانترنت و نتعهد لك بالمحافظة على خصنشكرك أيها الزائر الكريم على زيارتك لموقعنا على ا

 ك و هي كما يلي:يح سياستنا المتعلقة بخصوصية بياناتالتي تزودنا بها من خلال الموقع. كما نلتزم لك بتوض

 مع موقعنا الإلكتروني. من حقك معرفة كيفية استخدام البيانات التي تشاركها 

 قد أعددنا  و نلتزم بالحفاظ على سرية البيانات و بحماية حقوق جميع زوار و مستخدمي هذا الموقع لتزمن

وقع  جميع البيانات و نشرها على هذا المسياسة الخصوصية هذه للإفصاح عن النهج الذي نتبعه في

 الالكتروني. 

 نستخدم تلك البيانات إلا بالطريقة ، و سوف لننؤكد لك ان خصوصيتك تشكل لنا أولوية كبرى 

 الملائمة للحفاظ على خصوصيتك بشكل آمن. 

 نؤكد لك أيضاً أن الموقع لا يمارس أي أنشطة تجارية . 

 لمستخدم لة تجارية باستثناء ما يتم الإعلان عنه لا نقوم نهائياً بتبادل البيانات الشخصية مع أي جه

 .الكريم و بعد موافقته على ذلك

 يجي.م بإرسال رسائل ذات محتوى تجاري او ترولا نقوم نهائياً باستخدام بيانات المستخدمين الكرا 

 تقديم تجربة  الآراء بهدف تطوير الموقع و انات و أخذقد نستخدم البيانات المسجلة في الموقع لعمل الاستب

د الحاجة لكرام. كما يمكننا من التواصل معكم عنااستخدام أكثر سهولة و فعالية للزوار و المستخدمين 

ن المشاريع و مستجد يعلى ما  الاطلاعية أو رغبتكم في في حالة رغبتكم في التبرع للمشاريع و الأعمال الخير

جابة عن ا هذه البيانات في التواصل معك، و الإقوم بها الجمعية حيث تساعدنالأعمال الخيرية التي ت

 استفساراتك، و تنفيذ طلباتك قدر الإمكان. 

 ستكمال اإذا كانت هذه الجهات لازمة في عملية  لا تقوم بمشاركة هذه البيانات مع أطراف خارجية إلا

شتمالها راض الإحصائية و الأبحاث، دون اللأغ طلبك، ما لم يكن ذلك في إطار بيانات جماعية تستخدم

 على اية بيانات من الممكن استخدامها للتعريف بك .

 البرامج  وة آلية )الكترونية( من خلال التطبيقات في الحالات الطبيعية يتم التعامل مع البيانات بصور

 .و اطلاعهم على تلك البياناتأالمحددة لذلك، دون ان يستلزم ذلك مشاركة الموظفين 
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  وفي حالات استثنائية )كالتحقيقات والقضايا( قد يطلع عليها موظفي الجهات الرقابية أو من يلزم اطلاعه

 على ذلك، خضوعاً لأحكام القانون و أوامر الجهات القضائية.

 لا في املات التي يتم إجراؤها على الموقع إتنطبق سياسة الخصوصية هذه على كافة الخدمات و التع

ة ات خصوصية، فإنه يكون لها سياسة خصوصيذيتم فيها النص على خدمات او تعاملات الحالات التي 

 منفصلة، و غير مدمجة بسياسة الخصوصية هذه.

 لا تغطيها  وقع الكترونية اخرى تقع خارج سيطرتنا، على الرغم من ذلك، قد يحتوي الموقع على روابط لموا

ة على خرى من خلال استخدام الروابط المتاحااقع سياسة الخصوصية هذه، في حال قمت بالوصول الى مو

لموقع. مما االمواقع، و التي قد تختلف عن سياسة  موقعنا، فإنك ستخضع لسياسة الخصوصية المتعلقة بهذه

 واقع.يتطلب منك قراءة سياسة الخصوصية المتعلقة بتلك الم

  نات و ستخدم طرقاً لحماية البياو بوابات قد تأهذه البوابة قد تحتوي على روابط الكترونية لمواقع

 ير مسؤولين عن محتويات و طرق خصوصياتغخصوصياتها تختلف عن الطرق المستخدمة لدينا، و نحن 

ننصحك  و تتولى جهاتها مسؤولية حمايتها، و يةمعالجالمواقع الاخرى التي لا تقع تحت استضافة موقع 

 .بالرجوع الى اشعارات الخصوصية الخاصة بتلك المواقع

 ذا الموقع. و جرة ببياناتك لمصلحة أي طرف ثالث خارج هفي كل الاحوال لن نقوم بالبيع او التأجير او المتا

 لشخصية التي نتحصل عليها و سريتها.سنحافظ في كافة الأوقات على خصوصية كافة بياناتك ا

 وني، فالموقع لمجال الالكترنطاق القوانين المتعلقة با نظراً للتطور الهائل في مجال التقنية، و التغير في

تنفيذ  روطها في أي وقت يراه ملائماً، و يتميحتفظ بالحق في تعديل بنود سياسة الخصوصية هذه و ش

 جراء أية تعديلات ذات تأثير.إالتعديلات على هذه الصفحة، و يتم إخطاركم في حالة 

 ، ة باستخدام يانات الشخصية المرسللالكتروني و البيتم تأمين التخزين ا للحفاظ على بياناتك الشخصية

 التقنيات الأمنية المناسبة.

  خلال هاتف رقم يمكنك الإتصال بنا دائماً للإجابة عن استفساراتك بخصوص هذه السياسة من

     info@benaa.org.saأو بريد الكتروني :  0599781111أو جوال  0138890075

 

mailto:info@benaa.org.sa
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 إعتماد مجلس الإدارة 
 

ناء( في اجتماع مجلس رعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية )بلتم إعتماد سياسة خصوصية البيانات بالجمعية الخيرية 

 م .2017/  --/  --الإدارة بجلسته السادسة والعشرون المنعقدة بتاريخ 

 التوقيع الصفة الاسم   م

  رئيس مجلس الإدارة آل سعود عبدالعزيز تركي بن محمد بن فهد بن/الأمير  1

  نائب رئيس مجلس الإدارة د.صالح بن عبدالرحمن اليوسف  2

  عضو مجلس الإدارة أ.إبراهيم بن محمد الجميح  3

  عضو مجلس الإدارة عبدالله حمد الزامل بن خالدأ. 4

  عضو مجلس الإدارة مخالد بن عبدالرحمن العبدالكريأ. 5

  مجلس الإدارةعضو  أ.خالد بن محمد البواردي 6

  عضو مجلس الإدارة حسن القحطاني بن خالدأ. 7

  عضو مجلس الإدارة سعود بن خليفة المدعج الدوسريأ. 8

  عضو مجلس الإدارة صالح بن علي الحميداند. 9

  عضو مجلس الإدارة على التركي بن  عبد العزيزأ. 10

  عضو مجلس الإدارة عبد الحكيم بن حمد الخالدىأ. 11

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن فهد الهريشأ. 12

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن علي المجدوعي أ. 13

  عضو مجلس الإدارة أ.عبدالمحسن بن محمد العثمان  14

  المالي و عضو مجلس الإدارةالمشرف  لخالد عبد الله الدببن  محمدم.  15
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 3 ................................................................................................................... مقدمة

 3 .................................................................................................................. النطاق

 3 .................................................................................................................... البيان

 3 ......................................................................... لإدارة:أولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس ا

 4 .................................................................... ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:

 4 ............................. ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:

 5 .............................................................................................................. المسؤوليات

 5 ...................................................................................................................المراجع

 6 .................................................................................................. اعتماد مجلس الإدارة
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 عد مطلباً أساسياً من متطلباتبين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تمصفوفة الصلاحيات  سياسة إن

حيث أنها تعمل على تحديد المسئوليات والصلاحيات لشاغلي الوظائف  الجمعيةضوابط الرقابة الداخلية في 

، والتي من شأنها أن تعزز من ضبط الجمعيةعتماد القرارات والمعاملات في الإدارية التنفيذية العليا لا

 الاحتيال.و الفسادتمنع مخاطر ل، والاجراءاتوحوكمة مسارات تدفق المعاملات 

 

 الجمعية،في  ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعيةتحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين 

 .وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة سياساتويستثنى من ذلك من تصدر لهم 

 

 صلاحيات مجلس الإدارة: أولًا: مصفوفة

 .على تنفيذها والإشراف للجمعيةالرئيسية  والأهداف الأساسيةاعتماد التوجيهات  .1

وما يتبع ذلك من تحديد  ،عليها والإشرافضوابط للرقابة الداخلية الوواللوائح نظمة الأ اعتماد .2

 .المختلفة الوظيفيةللمهام والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات 

وتعديله إن  العام عليه ومراقبة مدى فاعليته والإشراف بالجمعيةوضع نظام للحوكمة خاص  .3

 ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية.يتعارض مع  لابما ، دعت الحاجة

سياسة مكتوبة تنظم العالقة مع أصحاب المصالح من أجل حمايتهم وحفظ  واعتماد وضع .4

 .حقوقهم

 .تفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذيةلاعتماد سياسة وضع و .5

واللوائح والتزامها  للأنظمة الجمعية التزامالتي تضمن  والإجراءاتالسياسات  واعتماد وضع .6

 .مع الجمعيةصحاب المصالح لأعن المعلومات الجوهرية  بالإفصاح

 .وتطويرها الجمعيةاعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل  .7

تحديد الصلاحيات والاختصاصات والمسؤوليات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية، وإجراءات  .8

 .اذ القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية البت فيهااتخ

 للاستثمارات.وضع موجهات ومعايير عامة  .9

 .ةللجمعيالعقارية  والأنشطة الاستثماراتإدارة  .10



 
 
 
 
 
 
 

  
 

4 

 الجمعية.التصور العام للمخاطر التي تواجه  تحديد .11

 .له الدعم التنفيذي وتوفير المدير/مراجعة وتقييم أداء الرئيس .12

 المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات. تالاعتمادا .13

 البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا. .14

 إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه. .15

 التنفيذية: ةالإدار صلاحيات ثانياً: مصفوفة

 .معايير مرحلية متطورة خلالمن  العملالقيادة المثلى لفريق  .1

 .والخطط والتقييم الدوري بالاستراتيجيات الأهدافربط  .2

 .بها بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة لمجلس الإدارة رفع تقارير دورية .3

 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5

 والتعليمات الخاصة بسير العمل.إصدار التعاميم  .6

 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7

 رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس. .8

 الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: ثالثاً: الواجبات تجاه

 .الفرعية عن المجلساللجان  أحد يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو .1

مع رئيس المجلس أو رئيس  التنسيق والتشاورعدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد  .2

 .اللجنة

 طلب من بناءً علىأو  ة ذلك،غير مجدول متى رأى ضرور طارئأن يدعو لاجتماع  لرئيس المجلس .3

 أعضاء المجلس.

عضاء والرئيس التنفيذي عند وضع جدول أعمال أن يتم التنسيق بين رئيس المجلس وأمين السر والأ .4

 .الاجتماع

 .دارة بتقرير شهري يتضمن أدائهاالإتزويد مجلس  الإدارة التنفيذية يتوجب على .5

أمين مجلس الإدارة هو جهة التواصل مع أعضاء مجلس الإدارة في الأمور المتعلقة بشؤون مجلس  .6

ارة التنفيذية ممن لهم علاقة وخبرة بأعمال الإد مقامه مفوض منالإدارة، وفي حال غيابه يقوم 

 .التنفيذي بالقيام بالمهمة إلى حين عودة أمين المجلس المديرالمجلس بموجب توجيه من 

 الإدارةالتنفيذي والمدير المالي أو أي من أعضاء  المديرلأعضاء مجلس الإدارة واللجان التواصل مع  .7

 .لذلك عند الحاجة ةالتنفيذي
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يعملون تحت إدارة واشراف الذين العاملين والمنتسبين تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع 

، والالتزام بما والتوقيع عليها والإلمام بها السياسةوعلى هذه  مالاطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهالجمعية 

 تزويد جميع الإداراتالإدارة التنفيذية وعلى  الوظيفية. مومسؤولياته مورد فيها من أحكام عند أداء واجباته

 .هابنسخة من والأقسام

 

. وتحل  00/00/0000( في دورته )      (  هذه السياسة في       ) اعتمد مجلس إدارة الجمعية في الاجتماع 

الموضوعة  هذه السياسة محل جميع سياسات مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 سابقا. 
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الجمعية الخيرية لرعاية ب مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سياسة اعتمادتم   

-/  -- المنعقدة بتاريخ  الـ ................  الأيتام بالمنطقة الشرقية )بناء( في اجتماع مجلس الإدارة بجلسته 

 . م 2019/  --/  --هـ الموافق 1441/  -

 التوقيع الصفة الاسم   م

  رئيس مجلس الإدارة آل سعود تركي بن محمد بن فهد بن عبدالعزيز/الأمير  1

  نائب رئيس مجلس الإدارة عبدالله حمد الزامل بن خالد م. 2

  الإدارةالمشرف المالي و عضو مجلس  خالد عبد الله الدبلبن  م. محمد 3

  عضو مجلس الإدارة إبراهيم بن محمد الجميحأ. 4

  عضو مجلس الإدارة خالد بن حسن القحطانيأ. 5

  عضو مجلس الإدارة خالد بن عبدالرحمن العبدالكريمأ. 6

  عضو مجلس الإدارة خالد بن محمد البوارديأ. 7

  عضو مجلس الإدارة سعود بن خليفة المدعجأ. 8

  عضو مجلس الإدارة بن علي الحميدان صالحد. 9

  عضو مجلس الإدارة عبدالحكيم بن حمد الخالديأ. 10

  عضو مجلس الإدارة عبدالعزيز بن علي التركيأ. 11

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن علي المجدوعيأ. 12

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن فهد الهريشأ. 13

  مجلس الإدارةعضو  عبدالله صالح السهيلأ. 14

  عضو مجلس الإدارة عبدالمحسن بن محمد العثمانأ. 15
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 3 ........................................................................................................................... مقدمة

 3 ........................................................................................................................... النطاق

 3 ................................................................................................................... أنواع التطوع:

 3 ................................................................................................................ أساليب التطوع:

 4 .................................................................................................................. حقوق المتطوع:

 4 ................................................................................................................ واجبات المتطوع:

 5 ....................................................................................................................... المسؤوليات

 5 ........................................................................................................................... المراجع

 6 .......................................................................................................... اعتماد مجلس الإدارة
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 الجمعية علاقةمن شأنها تنظيم  التيوتوضيح سياسات التطوع  تحديدالغرض من هذه السياسة 

 الطرفين.  لاوتوضيح واجبات وحقوق ك تحديدبها، وذلك عن طريق  بالمتطوعين
 

 .للأطراف في ذلكوالمسؤوليات المحددة لعملية التطوع تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة 

 
 

 .مستمر بشكل عاملًا المتطوعيكون  : أنتطوع دائم -

  :أن يكون التطوع إما : وهوتطوع مؤقت -

  الحاجة.لفترة زمنية محددة أو لفترات زمنية متقطعة حسب 

 فعاليات محددة لجملةفقط أو  ينلنشاط محدد ومع. 

 

 

 التطوع المستمر: كامل الوقت اليومي. -

 التطوع الجزئي: جزء من الوقت حسب الاتفاق بين الجمعية والمتطوع. -

 التطوع المشروط: حسب الشروط المتفق عليها بين الجمعية والمتطوع. -
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 .التعامل معه باحترام وثقة وشفافية، وأن جهوده تساهم فعلياً في تحقيق أهداف الجمعية 

  الضرورية للقيام  والمعلوماتوتنظيماتها  الجمعيةبطريقة مهنية وواضحة على مناخ اطّلاعه

 بمهامه.

 على إبراز قدراته ومواهبه تهمساعد. 

 منها بأكبر قدر للاستفادةالعمل، والعمل على توظيف طاقاته وقدراته  ه فيإدماج. 

 به بكفاءة وفاعلية المنوطة بالمهامالتوجيه والتدريب للمتطوع ليتمكن من القيام  تقديم. 

  عدم الالتزام بأي حقوق مالية سوى ما يترتب من مصروفات لازمة لتسيير الأعمال؛ على سبيل

 المثال لا الحصر " تذاكر سفر أو مصروفات نثرية". 

 

 الجمعية. تحددهاالتي  بالقوانين واللوائح الالتزام 

 الجمعية.موارد ، وبحوزته دوات العمل التيالجمعية، والأ في المعلوماتعلى سرية  المحافظة 

  العمل ضمن فريق واحد، وللعمل التطوعي والاستعداد والمبادرةالتعاون. 

 بأخلاقيات المهنة والتعامل معها بمثابة العمل الرسمي  كالالتزامبالعمل التطوعي  مالالتزا

 .له

 والفعاليات التطوعية الأنشطة في المشاركة. 

  الآخرين.التعامل مع حسن 

  المطالبة بأي مستحقات مالية نتيجة الأعمال التطوعية.عدم 

  الجمعية. في المسؤولينتقبل توجيهات ، وبه على أكمل وجه المنوطالقيام بالعمل 

 أو أهداف أخرى. لا يستغل موقعه لتحقيق منفعة شخصية 
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التقييد  عملية التطوعتطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع الأفراد الذين يتولون 

 بما ورد فيها.

على توقيع مدونة القواعد الأخلاقية والسلوك  في عملية التطوعويشجع أولئك الذين يُستخدمون 

 المهني.

 

.  00/00/0000( في دورته )      (  هذه السياسة في       ) اعتمد مجلس إدارة الجمعية في الاجتماع 

 الموضوعة سابقا.  إدارة المتطوعينوتحل هذه السياسة محل جميع سياسات 
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الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية )بناء( في اجتماع مجلس الإدارة ب إدارة المتطوعينسياسة  اعتمادتم 

 . م 2019/  --/  --هـ الموافق 1441/  --/  -- المنعقدة بتاريخ  الـ ................  بجلسته 

 التوقيع الصفة الاسم   م

  الإدارةرئيس مجلس  آل سعود تركي بن محمد بن فهد بن عبدالعزيز/الأمير  1

  نائب رئيس مجلس الإدارة عبدالله حمد الزامل بن خالد م. 2

  المشرف المالي و عضو مجلس الإدارة خالد عبد الله الدبلبن  م. محمد 3

  عضو مجلس الإدارة إبراهيم بن محمد الجميحأ. 4

  عضو مجلس الإدارة خالد بن حسن القحطانيأ. 5

  عضو مجلس الإدارة بن عبدالرحمن العبدالكريم خالدأ. 6

  عضو مجلس الإدارة خالد بن محمد البوارديأ. 7

  عضو مجلس الإدارة سعود بن خليفة المدعجأ. 8

  عضو مجلس الإدارة صالح بن علي الحميداند. 9

  عضو مجلس الإدارة عبدالحكيم بن حمد الخالديأ. 10

  عضو مجلس الإدارة عبدالعزيز بن علي التركيأ. 11

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن علي المجدوعيأ. 12

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن فهد الهريشأ. 13

  عضو مجلس الإدارة عبدالله صالح السهيلأ. 14

  عضو مجلس الإدارة عبدالمحسن بن محمد العثمانأ. 15

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

  
 

7 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

  
 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

  
 

2 

 
 

 3 .......................................................................................................... مقدمة

 3 .......................................................................................................... النطاق
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تمويل الإرهاب أحد الركائز الأساسية جرائم غسل الأموال وبعمليات  مؤشرات الاشتباهتعد سياسة 

الصادر لنظام مكافحة غسل الأموال السعودي في مجال الرقابة المالية وفقاً  الجمعية اتخذتهاالتي 

ولائحته التنفيذية وجميع التعديلات اللاحقة  هـ،11/5/1433بتاريخ  31بالمرسوم الملكي رقم م/

  .السياسةليتوافق مع هذه 

في  ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعيةتحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين 

 .الجمعية

تمويل الإرهاب، جرائم  وأالأموال  بداء العميل اهتماماً غير عادي بشأن الالتزام لمتطلبات مكافحة غسلإ .1

 .وبخاصة المتعلقة بهويته ونوع عمله

 .الأخرى رفض العميل تقديم بيانات عنه أو توضيح مصدر أمواله وأصوله .2

القانوني أو الاقتصادي أو عدم انسجامها  قات غير واضحة من حيث غرضهارغبة العميل في المشاركة في صف .3

 .المعلنة الاستثمار استراتيجيةمع 

 .مضللة تتعلق بهويته و/أو مصدر أمواله محاولة العميل تزويد الجمعية بمعلومات غير صحيحة أو .4

مخالفات جنائية أو  إرهاب، أو أي تمويلجرائم علم الجمعية بتورط العميل في أنشطة غسل أموال أو  .5

 .تنظيمية

 .إبداء العميل عدم الاهتمام بالمخاطر والعمولات أو أي مصاريف أخرى .6

مجهول، وتردده وامتناعه بدون أسباب منطقية،  اشتباه الجمعية في أن العميل وكيل للعمل نيابة عن موكل .7

  .ذلك الشخص أو الجهة في إعطاء معلومات عن

 .عام لطبيعة عمله أو عدم معرفته بأنشطته بشكلوصف العميل تقديم  صعوبة .8

الوضع الاستثماري وتحويل العائد  قيام العميل باستثمار طويل الأجل يتبعه بعد مدة وجيزة طلب تصفية .9

 .من الحساب

 .وجود اختلاف كبير بين أنشطة العميل والممارسات العادية .10



 
 
 
 
 
 
 

  
 

4 

عدم تزويد الجمعية بأي  ومحاولة خرالمستحقة له لطرف آطلب العميل من الجمعية تحويل الأموال  .11

 .امعلومات عن الجهة والمحول إليه

السجلات من  المعلومات أو حفظ محاولة العميل تغيير صفقة أو إلغاءها بعد تبليغه بمتطلبات تدقيق .12

 .الجمعية

 .تالمستندا طلب العميل إنهاء إجراءات صفقة يستخدم فيها أقل قدر ممكن من .13

 .غير مشروعة أو الممتلكات إيراد من مصادرعلم الجمعية أن الأموال  .14

به ونشاطه ودخله ونمط  مع المعلومات المتوفرة عن المشتبه التبرعات والعملياتعدم تناسب قيمة أو تكرار  .15

 .حياته وسلوكه

 .محظورمعروفة بنشاط غير معروفة أو لمنظمة  العميلانتماء  .16

فيه وبما لا يتناسب مع وضعه الاقتصادي  ل مبالغوعائلته بشك العميلظهور علامات البذخ والرفاهية على  .17

 (.مفاجئ )خاصة إذا كان بشكل

 

يعملون تحت إدارة واشراف الذين  العاملينتطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع 

 والإلمام بها السياسةوعلى هذه بمكافحة غسل الأموال الاطلاع على الأنظمة المتعلقة الجمعية 

الوظيفية. وعلى  مومسؤولياته م، والالتزام بما ورد فيها من أحكام عند أداء واجباتهوالتوقيع عليها

 .هابنسخة من والأقسام وتزويد جميع الإدارات في ذلك الخصوصنشر الوعي  الماليةدارة الإ

فحة بقواعد مكا والتزامهمالتأكد من إتباعهم  على متعاونينحال التعاقد مع  وتحرص الجمعية

 .وجرائم تمويل الإرهابغسل الأموال 

 

.  00/00/0000( في دورته )      (  هذه السياسة في       ) اعتمد مجلس إدارة الجمعية في الاجتماع 

الاشتباه بعمليات غسل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب وتحل هذه السياسة محل جميع سياسات 

  الموضوعة سابقا.
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الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة ب الاشتباه بعمليات غسل الأموال وجرائم تمويل الإرهابسياسة  اعتمادتم 

/  --هـ الموافق 1441/  --/  -- المنعقدة بتاريخ  الـ ................  الشرقية )بناء( في اجتماع مجلس الإدارة بجلسته 

 . م 2019/  --

 التوقيع الصفة الاسم   م

  رئيس مجلس الإدارة آل سعود تركي بن محمد بن فهد بن عبدالعزيز/الأمير  1

  نائب رئيس مجلس الإدارة عبدالله حمد الزامل بن خالد م. 2

  المشرف المالي و عضو مجلس الإدارة خالد عبد الله الدبلبن  م. محمد 3

  الإدارةعضو مجلس  إبراهيم بن محمد الجميحأ. 4

  عضو مجلس الإدارة خالد بن حسن القحطانيأ. 5

  عضو مجلس الإدارة خالد بن عبدالرحمن العبدالكريمأ. 6

  عضو مجلس الإدارة خالد بن محمد البوارديأ. 7

  عضو مجلس الإدارة سعود بن خليفة المدعجأ. 8

  عضو مجلس الإدارة صالح بن علي الحميداند. 9

  عضو مجلس الإدارة بن حمد الخالدي عبدالحكيمأ. 10

  عضو مجلس الإدارة عبدالعزيز بن علي التركيأ. 11

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن علي المجدوعيأ. 12

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن فهد الهريشأ. 13

  عضو مجلس الإدارة عبدالله صالح السهيلأ. 14

  مجلس الإدارةعضو  عبدالمحسن بن محمد العثمانأ. 15
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 الفرد، ونشرالآداب والأخلاق الإسلامية المنبع الأساس لسلوك تتمثل هذه السياسة التعريف بالمبادئ و

 إطار تحت تندرج والتي ،رؤسائهزملائه وع تعزيز القيم المهنية والأخلاقية في علاقة الموظف مع م القيم،

الجمعية، والعمل  تقدمها التي بالخدمات العملاء ثقة تعزيز مع بها والالتزام المسئولية، روح تنمية

 صورة. بشتى الفساد على مكافحة

 

في  ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعيةى كافة العاملين تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة عل

 .خاصة وفقاً للأنظمة سياساتويستثنى من ذلك من تصدر لهم  الجمعية،

  :اختيار المورد والمراقبة -أ

  عند اختيار شركائهم ومورديهم.  السياسةالمبادئ المنصوص عليها في هذه  الجمعيةطبق تيجب أن 

 ينوالمقاول يننظم لمراقبة مدى امتثال المورد يجب أن يكون لدى الشركاء. 

 الأعمال:نزاهة  -ب

  بذلك  الانطباعصنع  أو-يحظر على الشركاء المنفذين تقديم أو دفع أو طلب أو قبول أي شيء-

 . وأنشطة الجمعية المتعلقة بأي من أعمال الإجراءاتعلى القرارات أو  لائقبشكل غير  للتأثير

  الفاسدة واكتشافها الأنشطةلمنع  والإجراءاتالشركاء على العمليات  يداوميجب أن. 

  :المنافسة الشريفة -ت

  الشركاء المنفذين أعمالهم بما يتوافق مع قواعد المنافسة الشريفة والقوية الجمعية و ريتجيجب أن

 . الاحتكاركافحة نظام المنافسة السعودي، سعيا لموبما يتوافق مع 

  الاعلاناتالعادلة بما في ذلك  الأعمالالمنفذين ممارسات  الشركاء عيةوالجم ستخدمت أنيجب 

 .الدقيقة والحقيقية

 الأعمال: سجلاتدقة  -ث

   عامالمبادئ المحاسبة معايير و وفقالمالية  والسجلاتتتطابق الدفاتر تتقيد ويجب أن. 

  كاملة ودقيقة من جميع الجوانب المادية. السجلاتيجب أن تكون 

   والمدفوعات الفعلية.  المعاملاتمقروءة وواضحة وتعكس  السجلاتيجب أن تكون 

  الدفاترفي ومقيدة مسجلة  أموال غيرأي  الجمعية والشركاء المنفذين ستخدمت ألايجب. 
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  :حماية المعلومات -ج

  والتي تشمل  الشركاء المنفذين حقوق الملكية الفكرية والمعلومات السرية،الجمعية ومي تحيجب أن

 .شخصية يتم جمعها أو تخزينها أو معالجتهاأي معلومات 

  لملكية الفكرية لأو الوصول غير المناسب  ةأو إساءة استخدام أو سرق فقدانيجب أن يعملوا على منع

 والمعلومات السرية أو كشفها أو تغييرها. 

 عليها.غير المرخص به و/أو نشر المعلومات التي تم الحصول  الاتصالتوفير سبل الحماية من  يجب 

 :جودة المنتج -ح

   بالمواد/المنتجات واختبارها وتغليفها  الإمداديجب أن يضمن الشركاء المنفذين المشاركين في عملية

المسجل  المناسبةالمختبرية والجودة وممارسة التصنيع ضمان للمتطلبات الخاصة بلوائح  والامتثال

  .بها المنتجات

 لة بالمواد/المنتجات التي يتم القيام بها، أصلية ودقيقة يجب أن تكون الوثائق أو البيانات ذات الص

بها بشكل مقصود أو غير مقصود  التلاعبيمكن  لاوآمنة بحيث  للاستعادةومقروءة ومراقبة وقابلة 

 يمكن فقدها.  ولا

  ذات العلاقةالتي تضعها الجهات  بالسجلات الاحتفاظلكل متطلبات  المنفذين الشركاء امتثاليجب 

 الجمعية. المنصوص عليها في أي اتفاقية موقعة مع وكذلك تلك

 :للضوابط التجارية الامتثال -خ

   والتصدير والعقوبات المعمول بها  الاستيراديجب أن يمتثل الشركاء المنفذين لجميع ضوابط

 الأمثل. الامتثال الأنظمة ذات العلاقةوغيرها من 

 :إبداء المخاوف -د

  لدى الجمعية أو أي شخص يعمل نيابة عنها  اًبأن موظف إن تبين لهميجب على الشركاء المنفذين

 .فوراً إدارة الجمعية لائق، إبلاغأو غير  نظاميقد اشترك في سلوك غير 

 أعمال يعمل نيابة عنها قد اشترك في من أو  الجمعية شك أن أحد شركاءتعرف أو ت جهةفرد أو  أي

 عبر رابط تقديم الشكاوى فيلديه  ، يجب أن يفصح عماالمهنية السلوك تنتهك قواعد أو أنشطة

 ark@benaa.org.saأو ارسال بريد الكتروني الى  http://benaa.org.sa   الجمعية الموقع

 .الجمعيةلإدارة عن المخاوف  الإبلاغومن ثم 

 حيث يمكن الحفاظ على سرية  متخصص،عن المخاوف يديرها فريق  حوالإفصا استقبال الشكاوى

 به النظام(.بقدر ما يسمح )هويتك 

 

http://benaa.org.sa/
mailto:ark@benaa.org.sa
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يعملون تحت إدارة واشراف الذين  العاملينتطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع 

، والتوقيع عليها والإلمام بها السياسةوعلى هذه  مالاطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهالجمعية 

الوظيفية. وعلى إدارة الموارد  مومسؤولياته موالالتزام بما ورد فيها من أحكام عند أداء واجباته

 نشر الوعي بثقافة ومبادئ السلوك الوظيفي واخلاقيات الوظيفة وتزويد جميع الإدارات التنفيذية

 .هابنسخة من والأقسام

. وتحل  00/00/0000( في دورته )      (  هذه السياسة في       ) الجمعية في الاجتماع اعتمد مجلس إدارة 

  الموضوعة سابقا. التعامل مع الشركاء المنفذين والأطراف الثالثةهذه السياسة محل جميع سياسات 
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الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة ب الثالثةسياسة التعامل مع الشركاء المنفذين والأطراف  اعتمادتم 

/  --هـ الموافق 1441/  --/  -- المنعقدة بتاريخ  الـ ................  الشرقية )بناء( في اجتماع مجلس الإدارة بجلسته 

 . م 2019/  --

 التوقيع الصفة الاسم   م

  رئيس مجلس الإدارة آل سعود تركي بن محمد بن فهد بن عبدالعزيز/الأمير  1

  نائب رئيس مجلس الإدارة عبدالله حمد الزامل بن خالد م. 2

  المشرف المالي و عضو مجلس الإدارة خالد عبد الله الدبلبن  م. محمد 3

  عضو مجلس الإدارة إبراهيم بن محمد الجميحأ. 4

  عضو مجلس الإدارة خالد بن حسن القحطانيأ. 5

  عضو مجلس الإدارة بن عبدالرحمن العبدالكريم خالدأ. 6

  عضو مجلس الإدارة خالد بن محمد البوارديأ. 7

  عضو مجلس الإدارة سعود بن خليفة المدعجأ. 8

  عضو مجلس الإدارة صالح بن علي الحميداند. 9

  عضو مجلس الإدارة عبدالحكيم بن حمد الخالديأ. 10

  عضو مجلس الإدارة عبدالعزيز بن علي التركيأ. 11

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن علي المجدوعيأ. 12

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن فهد الهريشأ. 13

  عضو مجلس الإدارة عبدالله صالح السهيلأ. 14

  عضو مجلس الإدارة عبدالمحسن بن محمد العثمانأ. 15
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تمويل الإرهاب أحد الركائز الأساسية التي جرائم غسل الأموال والوقاية من عمليات تعد سياسة 

بالمرسوم لنظام مكافحة غسل الأموال السعودي الصادر في مجال الرقابة المالية وفقاً  الجمعية اتخذتها

ولائحته التنفيذية وجميع التعديلات اللاحقة ليتوافق مع  هـ،11/5/1433بتاريخ  31الملكي رقم م/

  .السياسةهذه 

 

في  ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعيةتحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين 

 .الجمعية

 

 ة في سبيل مكافحة عمليات غسل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب:التي اتخذتها الجمعي ةطرق الوقائي

 الجمعية. تحديد وفهم وتقييم لمخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب التي تتعرض لها .1

اتخاذ قرارات مبررة في شأن الحد من مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب الخاصة  .2

 .بالمنتجات والخدمات

تعزيز برامج بناء القدرات والتدريب رفع كفاءة العاملين بما يتلاءم مع نوعية الأعمال في  .3

 .في مجال المكافحة الجمعية

رفع كفاءة القنوات المستخدمة للمكافحة وتحسين جودة التعرف على العملاء وإجراءات  .4

 .العناية الواجبة

 الجمعية.ة الأعمال في توفير الأدوات اللازمة التي تساعد على رفع جودة وفاعلي .5

كافحة غسل الأموال لم الجمعيةبرامج توعوية لرفع مستوى الوعي لدى العاملين في  إقامة .6

 .تمويل الإرهابجرائم و

والاستفادة من مميزاتها للتقليل من استخدام الاعتماد على القنوات المالية غير النقدية  .7

 النقد في المصروفات.

 و الصفة الطبيعية أو الاعتبارية في التبادل المالي.التعرف على المستفيد الحقيقي ذ .8

التأكد من الجهات ذات العلاقة للمساهمة في  معفي إيجاد عمليات ربط الكتروني  السعي .9

 .الأشخاص والمبالغ المشتبه بهاهوية 
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يعملون تحت إدارة واشراف الذين  العاملينتطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع 

 والإلمام بها السياسةوعلى هذه بمكافحة غسل الأموال الاطلاع على الأنظمة المتعلقة الجمعية 

الوظيفية. وعلى  مومسؤولياته م، والالتزام بما ورد فيها من أحكام عند أداء واجباتهوالتوقيع عليها

 .هابنسخة من والأقسام الإداراتوتزويد جميع  في ذلك الخصوصنشر الوعي  الماليةدارة الإ

بقواعد مكافحة  والتزامهمالتأكد من إتباعهم  على متعاونينحال التعاقد مع  وتحرص الجمعية

 .وتمويل الإرهابغسل الأموال 

 

.  00/00/0000( في دورته )      (  هذه السياسة في       ) اعتمد مجلس إدارة الجمعية في الاجتماع 

سياسة محل جميع سياسات الوقاية من عمليات غسيل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب وتحل هذه ال

 الموضوعة سابقا. 
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الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام ب الوقاية من عمليات غسيل الأموال وجرائم تمويل الإرهابسياسة  اعتمادتم 

هـ 1441/  --/  -- المنعقدة بتاريخ  الـ ................  بالمنطقة الشرقية )بناء( في اجتماع مجلس الإدارة بجلسته 

 . م 2019/  --/  --الموافق 

 التوقيع الصفة الاسم   م

  الإدارةرئيس مجلس  آل سعود تركي بن محمد بن فهد بن عبدالعزيز/الأمير  1

  نائب رئيس مجلس الإدارة عبدالله حمد الزامل بن خالد م. 2

  المشرف المالي و عضو مجلس الإدارة خالد عبد الله الدبلبن  م. محمد 3

  عضو مجلس الإدارة إبراهيم بن محمد الجميحأ. 4

  عضو مجلس الإدارة خالد بن حسن القحطانيأ. 5

  عضو مجلس الإدارة بن عبدالرحمن العبدالكريم خالدأ. 6

  عضو مجلس الإدارة خالد بن محمد البوارديأ. 7

  عضو مجلس الإدارة سعود بن خليفة المدعجأ. 8

  عضو مجلس الإدارة صالح بن علي الحميداند. 9

  عضو مجلس الإدارة عبدالحكيم بن حمد الخالديأ. 10

  عضو مجلس الإدارة عبدالعزيز بن علي التركيأ. 11

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن علي المجدوعيأ. 12

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن فهد الهريشأ. 13

  عضو مجلس الإدارة عبدالله صالح السهيلأ. 14

  عضو مجلس الإدارة عبدالمحسن بن محمد العثمانأ. 15
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 3 ........................................................................................................................... مقدمة

 3 ........................................................................................................................... النطاق

 3 ............................................................................................................................ البيان

 3 ................................................................................................................. أولًا: الرقابة:

 3 ...................................................................................................... بالتقارير الإدارية:-أ

 4 ..................................................................................................... التقارير الخاصة:-ب

 4 .................................................................................................................ئ:ثانياً: المباد

 4 ......................................................................................................... مبدأ التكاملية:-أ

 4 ............................................................................................. مبدأ الوضوح والبساطة:-ب

 4 ............................................................ عة كشف الانحرافات والابلاغ عن الأخطاء:مبدأ سر-ت

 4 ............................................................................................................ مبدأ الدقة:-ث

 4 ....................................................................................................................... المسؤوليات

 5 ........................................................................................................................... المراجع

 6 .......................................................................................................... اعتماد مجلس الإدارة

 

  



 
 
 
 
 
 
 

  
 

3 

 
 

 الجمعيةضوابط الرقابة الداخلية في  عد مطلباً أساسياً من متطلباتآليات الرقابة والاشراف ت سياسة إن

والتي من شأنها تعزز من ضبط مسارات تدفق الإدارية حيث أنها تعمل على تحديد المسئوليات والصلاحيات 

 .العملية الادارية ، وتعمل على تطويرالاحتيالو الفسادتمنع مخاطر ل والاجراءاتالمعاملات 

 

 الجمعية،في  ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعيةتحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين 

 .خاصة وفقاً للأنظمة سياساتويستثنى من ذلك من تصدر لهم 

 

 أولًا: الرقابة:

 بالتقارير الإدارية: -أ

اعتماد كلي في تقييم الأداء للجمعية، وتوجه هذه التقارير بالدرجة الأولى ان التقارير الإدارية يعتمد عليها 

إلى مجلس الإدارة لأنه الجهة المسؤولة عن اتخاذ القرار في تصحيح الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة، وأن 

 تعد هذه بصفة دورية وبانتظام، ويجب اعداداها بطريقة جيدة وواضحة ومنها:

 وتكون هذه من العاملين لمدراءهم بصفة: يومية، أسبوعية، أو شهرية أو فصلية أو  :التقارير الدورية

 بعد انتهاء مرحلة معينة من مشروع، أو بعد انتهاء مشروع.

 :وتكون هذه التقارير من المدراء إلى الإدارة العليا وتتضمن أنشطة الإدارات  تقارير سير الأعمال الإدارية

 والإنجازات المتعددة.

 سابقة ولاحقة لتساعد الإدارة العليا على التصرف  مشروعظروف وتكون لتحليل  ر الفحص:تقاري

 السليم في توجيه القرارات.

 :وتعد بصفة دورية عادية من قبل الرؤساء المباشرون لمرؤوسيهم، وتشمل  تقارير قياس كفاءة العاملين

على قياس القدرات والتوصية لتطوير تلك القدرات، ومدى تعاونهم مع فريق العمل ...وغيره من 

 معايير واضحة مناسبة للجمعية.

 :لفات والمعلومات وتكون بين الإدارات والأقسام وتستخدم هذه لحفظ الم المذكرات والرسائل المتبادلة

 والبيانات لسهولة الرجوع لها للمتابعة والتقييم.
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 التقارير الخاصة: -ب

 .تقارير الملاحظة الشخصية 

 .تقارير الاحصائيات والرسوم البيانية 

 .مراجعة الموازنات التقديرية 

 .متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات 

 .مراقبة السجلات والمراقبة الداخلية 

  معايير نظام الجودة.مراقبة السير وفق 

 .تقييم ومراجعة المشاريع 

 

 ثانياً: المبادئ:

 مبدأ التكاملية: -أ

 تكامل الرقابة وأساليبها من الأنظمة واللوائح التنظيمية والخطط الاستراتيجية والتنفيذية في الجمعية.

 مبدأ الوضوح والبساطة: -ب

والمنفذين ليسهم في التطبيق الناجح والحصول سهولة نظام الرقابة وبساطته ليكون سهل الفهم للعاملين 

 على النتائج المناسبة.

 مبدأ سرعة كشف الانحرافات والابلاغ عن الأخطاء: -ت

أن نظام الرقابة وفاعليته في الجمعية لكشف الانحرافات والتبليغ عنها بسرعة وتحديد أسبابها لمعالجة 

 وتصحيح تلك الانحرافات والأخطاء. 

 مبدأ الدقة: -ث

المعلومة ومصدرها هام بالنسبة للإدارة العليا لأنها هي التي تساعد على صنع القرار والتوجيه السليم  إن دقة

 الله. رواتخاذ الإجراءات المناسبة، وعدم الدقة في ذلك يعرض الجمعية لمشاكل وكوارث لا قد

 

يعملون تحت إدارة واشراف الذين  العاملين والمنتسبينتطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع 

، والالتزام بما والتوقيع عليها والإلمام بها السياسةوعلى هذه  مالاطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهالجمعية 

 تزويد جميع الإداراتالإدارة التنفيذية الوظيفية. وعلى  مومسؤولياته مورد فيها من أحكام عند أداء واجباته

 .هابنسخة من والأقسام
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.  00/00/0000( في دورته )      (  هذه السياسة في       ) اعتمد مجلس إدارة الجمعية في الاجتماع 

 وتحل هذه السياسة محل جميع سياسات الرقابة والإشراف على المنظمة وفروعها ومكاتبها وتقييمها

 الموضوعة سابقا. 
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الجمعية الخيرية ب آليات الرقابة والإشراف على المنظمة وفروعها ومكاتبها وتقييمهاسياسة  اعتمادتم   

 المنعقدة بتاريخ  الـ ................  لرعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية )بناء( في اجتماع مجلس الإدارة بجلسته 

 . م 2019/  --/  --هـ الموافق 1441/  --/  --

 التوقيع الصفة الاسم   م

  رئيس مجلس الإدارة آل سعود تركي بن محمد بن فهد بن عبدالعزيز/الأمير  1

  نائب رئيس مجلس الإدارة عبدالله حمد الزامل بن خالد م. 2

  المشرف المالي و عضو مجلس الإدارة خالد عبد الله الدبلبن  م. محمد 3

  عضو مجلس الإدارة إبراهيم بن محمد الجميحأ. 4

  عضو مجلس الإدارة بن حسن القحطاني خالدأ. 5

  عضو مجلس الإدارة خالد بن عبدالرحمن العبدالكريمأ. 6

  عضو مجلس الإدارة خالد بن محمد البوارديأ. 7

  عضو مجلس الإدارة سعود بن خليفة المدعجأ. 8

  عضو مجلس الإدارة صالح بن علي الحميداند. 9

  مجلس الإدارةعضو  عبدالحكيم بن حمد الخالديأ. 10

  عضو مجلس الإدارة عبدالعزيز بن علي التركيأ. 11

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن علي المجدوعيأ. 12

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن فهد الهريشأ. 13

  عضو مجلس الإدارة عبدالله صالح السهيلأ. 14

  عضو مجلس الإدارة عبدالمحسن بن محمد العثمانأ. 15
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 3 .......................................................................................................... النطاق

 3 ........................................................................................................... البيان
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 4 .......................................................................................................... المراجع

 5 ......................................................................................... اعتماد مجلس الإدارة
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الغرض من هذه السياسة التعريف بالمبادئ والإرشادات الخاصة لجمع الموارد المالية من مختلف المصادر 

 للجمعية.

 

المحددة لجامعي التبرعات ومانحيها، تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة في جمع التبرعات والمسؤوليات 

 وفيما يتعلق باستخدام الأموال والمسؤولية عنها.

 

 تضمن الجمعية وكل ما يتبعها على حدة أن:

 تعمل على الدوام بطريقة تتسم بالعدالة وبالأمانة والاستقامة والشفافية. .1

 وممارساتها. تلتزم، في جميع أنشطتها، بقوانينها السارية ولوائحها وبمبادئها .2

يعتبر مجلس إدارة الجمعية أنفسهم مسؤولين أمام من قدموا إليهم الأموال. وعليهم  .3

الامتناع عن استخدام الرسائل أو الرسوم والصور التي تستغل بؤس الإنسان، أو تمس، بأي شكل من 

 الأشكال، بكرامته.

يقبلوا كتعويض  لا يستغل منسوبو الجمعية موقعهم لتحقيق منفعة شخصية. وعليهم ألا .4

 سوى أجرهم أو الأتعاب المحددة لهم.

تلتزم الجمعية بأي لائحة تصدر من الجهات المشرفة عليها، بشأن حقوق المتبرعين. ويحق  .5

للمتبرعين، أولا وقبل كل شيء، الحصول في حينه على المعلومات الكاملة عن كيفية استخدام 

 أموالهم. 

في الأغراض الذي جُمعت من أجلها، وذلك خلال  تُستخدم جميع الأموال التي تم جمعها .6

 الفترة الزمنية التي اتفق عليها.

تبقى تكلفة جمع التبرعات في جميع الحالات محصورة في نسبة مئوية من الدخل مقبولة  .7

عامة داخل أوساط مهنة جمع التبرعات ومن الجمهور. ويكون هناك توازن مناسب بين التكاليف 

 والدخل والجودة. 
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نظام محاسبي معترف به لتتبع حركة التبرعات ومراقبتها. وإعداد تقارير دقيقة في  يطبق .8

حينه ونشرها علنا، متضمنة المبالغ التي تم جمعها وكيفية إنفاقها والنسبة الصافية المخصصة 

 للهدف أو للنشاط.

 

جمع التبرعات من القطاع  تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع الأفراد الذين يتولون

 العام أو الخاص أو غير الربحي أو من المصادر الأخرى.

 ويشجع أولئك الذين يُستخدمون لجمع التبرعات على توقيع مدونة القواعد الأخلاقية والسلوك المهني.

 

.  00/00/0000 ( في دورته )      (  هذه السياسة في      ) اعتمد مجلس إدارة الجمعية في الاجتماع 

 وتحل هذه السياسة محل جميع سياسات جمع التبرعات الموضوعة سابقا. 
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الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية )بناء( في اجتماع ب جمع التبرعاتسياسة  اعتمادتم   

 . م 2019/  --/  --هـ الموافق 1441/  --/  -- بتاريخ المنعقدة  الـ ................  مجلس الإدارة بجلسته 

 التوقيع الصفة الاسم   م

  رئيس مجلس الإدارة آل سعود تركي بن محمد بن فهد بن عبدالعزيز/الأمير  1

  نائب رئيس مجلس الإدارة عبدالله حمد الزامل بن خالد م. 2

  عضو مجلس الإدارةالمشرف المالي و  خالد عبد الله الدبلبن  م. محمد 3

  عضو مجلس الإدارة إبراهيم بن محمد الجميحأ. 4

  عضو مجلس الإدارة خالد بن حسن القحطانيأ. 5

  عضو مجلس الإدارة خالد بن عبدالرحمن العبدالكريمأ. 6

  عضو مجلس الإدارة خالد بن محمد البوارديأ. 7

  عضو مجلس الإدارة سعود بن خليفة المدعجأ. 8

  عضو مجلس الإدارة صالح بن علي الحميداند. 9

  عضو مجلس الإدارة عبدالحكيم بن حمد الخالديأ. 10

  عضو مجلس الإدارة عبدالعزيز بن علي التركيأ. 11

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن علي المجدوعيأ. 12

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن فهد الهريشأ. 13

  عضو مجلس الإدارة عبدالله صالح السهيلأ. 14

  عضو مجلس الإدارة عبدالمحسن بن محمد العثمانأ. 15
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 5 ................................................................................................. :خامساً: استخدام التقنية
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 6 .....................................................................................................سابعاً: مكافحة الفساد:
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 6 ....................................................................................................................... المسؤوليات

 6 ........................................................................................................................... المراجع
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 القيم، الفرد، ونشرالآداب والأخلاق الإسلامية المنبع الأساس لسلوك تتمثل هذه السياسة التعريف بالمبادئ و

 روح تنمية إطار تحت تندرج والتي ،رؤسائهزملائه وع تعزيز القيم المهنية والأخلاقية في علاقة الموظف مع م

 الفساد الجمعية، والعمل على مكافحة تقدمها التي بالخدمات العملاء ثقة تعزيز مع بها والالتزام المسئولية،

 صورة. بشتى

 

 الجمعية،في  ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعيةتحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين 

 .وفقاً للأنظمةسلوك وظيفية خاصة  سياساتويستثنى من ذلك من تصدر لهم 

 

 :الالتزام بـوكل ما يتبعها على حدة والعاملين بها تضمن الجمعية 

 أولًا: النزاهة:

 .الترفع عن كل ما يخل بشرف الوظيفة .1

 .واجبات الوظيفيةالتخصيص وقت العمل لأداء  .2

 الجمعية. العمل خارج وقت العمل متى ما طلب ذلك وفقاً لمصلحة .3

 .التي يعمل بها وغايتها الجمعيةخدمة أهداف  .4

 .اهمال أوبالأنظمة واللوائح وتطبيقها دون تجاوز  الإلمام .5

 .و دعوى قضائيةأالتحلي بالنزاهة في أي تحقيق رسمي يشارك فيه  .6

 .اتخاذ الإجراءات الرسمية لضمان سرية المعلومات الشخصية للآخرين .7

 .يزتوخي الموضوعية في تصرفاته من خلال العمل بحيادية ودون تمي .8

 ثانياً: الواجبات تجاه المستفيدين والعملاء:

 .ولباقة هم بحسنمصالحهم دون استثناء والتعامل معهم ومراعاة احترام حقوق .1

 .السعي لكسب ثقته عبر النزاهة .2

 .بما يتفق مع الأنظمة والتعليمات الأعمالالسليم في كل  سلوكال معهم وفقتجاوب ال .3

 .الشخصية بسرية تامة وفقاً للأنظمة والتعليماتالتعامل مع الوثائق والمعلومات  .4

 .ثقة الوظيفيةالالامتناع عن أي عمل يؤثر سلباً على   .5



 
 
 
 
 
 
 

  
 

4 

 :الرؤساء والمرؤوسين ثالثاً: الواجبات تجاه

مخالفة للأنظمة دون الإداري، هيكلة العمل والتسلسل تنفيذ أوامر رؤسائه وفق  على الموظف .1

 عند حدوثه. خطياً لرئيسه مع بيان ذلكوالتعليمات 

 .سليمة معهم بيئةبناء المساهمة في التعامل مع زملائه باحترام ولباقة و على الموظف .2

 .اراءه بمهنية وموضوعية عالية ةمشاركعلى الموظف   .3

 .المشاكل التي تواجههم في مجال العمل في حل لزملائهتقديم المساعدة الموظف معني ب  .4

 .من حيث الالتزام بالأنظمة والتعليمات لزملائهقدوة حسنة الموظف يكون  أن  .5

تنمية مهاراتهم عن طريق في  زملائهنقل الخبرات التي اكتسبها الى  الموظف الى يسعى أن  .6

 .تمييز دون معهم والتعاملالتدريب 

 ثالثاً: المحظورات العامة:

 و طلبأقبول ب ،إساءة استعمال السلطة الوظيفية واستغلال النفوذ العاملينيحظر على  .1

 .و ارتكاب أي صورة من الصور المنصوص عليها في نظام مكافحة الرشوةأ الرشوة

 أو أي صورة من صورة. التزوير يحظر على العاملين  .2

 موافقة مسبقةوممارسة أخرى دون الحصول على  ينالجمع بين وظيفت يحظر على العاملين .3

 .بذلك

شخاص أشكاوى كيدية ضد  و رفعأالاشتراك في الشكاوى الجماعية  يحظر على العاملين  .4

 .و جهاتأ

ن ألا إشخصية عن أي شخص العلومات المو أعينات الو أوثائق الجمع  يحظر على العاملين  .5

 .تكون في إطار نظامي وضمن متطلبات العمل الضرورية

المستندات التي تحمل طابع  وأالوثائق  وأافشاء المعلومات السرية  العاملين ىيحظر عل .6

مالم  العلاقة التعاقدية معهمحصل عليها بسبب وظيفته حتى بعد انتهاء  والتيوالسرية الأهمية 

 الأنظمة.يكن الكشف عنها مسموحاً به صراحة بموجب 

و تصريح في موضوعات أو تعليق أأي مداخلة ب الإعلام لوسائل يحظر على العاملين الإفصاح  .7

 الاجتماعي. لالتواص وسائل عبر أي من أو التحقيق،و ألازالت تحت الدراسة 

ي أ المملكة أو أي حكومة خارجية، عبرلى إو اللوم أالنقد أي من توجيه يحظر على العاملين   .8

 الداخلية أو الخارجية.علام وسيلة من وسائل الإ

ناهض سياسة يو بيان أخطابات أو التوقيع على أي نشر اصدار أو  يحظر على العاملين  .9

 .ومصالحهاتعارض مع أنظمتها السياسية يو أ المملكة
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 :الهدايا والامتيازاترابعاً: 

بشكل مباشر  عليهمالتي تعرض أو الامتيازات أو الخدمات  الهباتقبول  على العاملينيحظر  .1

 أو أي ميزة يكون لها تأثيراً على نزاهته. و غير مباشرأ

خارجية دون الحصول  جهاتو جائزة من أي أو هدية أأي تكريم  قبول العاملينيحظر على  .2

 من الجهة المشرفة. على موافقة رسمية

و خصومات على المشتريات الخاصة من الموردين أقبول أي تسهيلات  العاملينيحظر على   .3

 مع الجمعية.الذين لديهم معاملات 

 للحصول على خدمة معليها بحكم عمله احصلواستخدام أي معلومة  يحظر على العاملين .4

 .و معاملة خاصة من أي جهةأ

 :استخدام التقنيةخامساً: 

التقنية التي بحوزته  الأجهزةاتخاذ جميع الاجراءات اللازمة للمحافظة على  العاملينعلى  .1

 وعهدة عليه.

 مع القسمإلا بعد التنسيق  الاجهزة برامج أو تطبيقات على تحميل بعدم العاملين يلتزم  .2

 المعني بذلك.

العمل، وعدم تخزين معلومات ليست من  لأغراض إلا الأجهزة استخدام بعدم العاملين يلتزم  .3

 ضمن العمل.

 الموجودة السرية والمعلومات بهم معلومات الدخول الخاصة على بالمحافظة يلتزم العاملين   .4

 بهم الخاص الأجهزة في

 :التعامل مع الانترنتسادساً: 

 باستخدام الالتزاملى شبكة الانترنت إول الوص يةإمكان متتوافر لديه نالذي العاملينعلى  .1

 .الشبكة لأغراض العمل

 .لملفاتوالبرامج لبشروط ومتطلبات حقوق الملكية الفكرية  العاملين يلتزم  .2

يعاقب  و أي نشاط غير نظاميأ مخلة بالآداب والأعرافمواد  أيعدم تحميل ب العاملين يلتزم  .3

 .هبموجبها مرتكب
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لإنشاء رسائل لا تتعلق  هبريد الكتروني عدم استخدام مخصص له نالذي العاملين يلتزم .4

المعني  القسم، وعدم فتح أي رسالة من مصدر غير معروف إلا بعد التنسيق مع بالأعمال المنوطة بهم

 .بذلك

 

 :مكافحة الفسادسابعاً: 

و محتملة، أعن أي حالة تعارض مصالح حالة  للجمعيةخطيا  ايلتزم العاملين أن يفصحو .1

ن لا يشارك في أي قرار يؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر على ترسيه أي عقد يكون أحد اقربائه طرف أو

 .فيه

عن أي تجاوز للأنظمة والتعليمات النافذة المعني  للقسمبلاغ خطيا الإ العاملينيتوجب على  .2

في ذلك ته وثناء وظيفأوابلاغ الجهات المختصة عن أي فساد علم به  ،التي يطلع عليها خلال عمله

 .سبيل جهود مكافحة الفساد

 :للموظفالتزام الجهة ثامناً: 

في موقعها الالكتروني، وتعريف  السياسةنشر هذه  الإدارة التنفيذية في الجمعيةعلى  .1

 .الالتزام بأحكامها مبأنه يجب عليه مبها وإبلاغه العاملين

تلبي المتطلبات  للعاملينة تهيئة بيئة عمل آمنة وصحي الإدارة التنفيذية في الجمعيةعلى  .2

 .، وتطبيق الأنظمة واللوائح والقرارات بعدالة وإنصاف دون تمييزمساسية لأداء عملهالأ

 

يعملون تحت إدارة واشراف الجمعية الذين  العاملينتطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع 

، والالتزام بما ورد فيها والتوقيع عليها والإلمام بها السياسةوعلى هذه  مالاطلاع على الأنظمة المتعلقة بعمله

الوظيفية. وعلى إدارة الموارد البشرية نشر الوعي بثقافة ومبادئ  مومسؤولياته ممن أحكام عند أداء واجباته

 .هابنسخة من والأقسام السلوك الوظيفي واخلاقيات الوظيفة وتزويد جميع الإدارات

 

. وتحل  00/00/0000( في دورته )      (  هذه السياسة في       ) دارة الجمعية في الاجتماع اعتمد مجلس إ

 الموضوعة سابقا.  قواعد السلوكهذه السياسة محل جميع سياسات 
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الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية )بناء( في اجتماع ب قواعد السلوك سياسة اعتمادتم   

 . م 2019/  --/  --هـ الموافق 1441/  --/  -- المنعقدة بتاريخ  الـ ................  مجلس الإدارة بجلسته 

 التوقيع الصفة الاسم   م

  الإدارةرئيس مجلس  آل سعود تركي بن محمد بن فهد بن عبدالعزيز/الأمير  1

  نائب رئيس مجلس الإدارة عبدالله حمد الزامل بن خالد م. 2

  المشرف المالي و عضو مجلس الإدارة خالد عبد الله الدبلبن  م. محمد 3

  عضو مجلس الإدارة إبراهيم بن محمد الجميحأ. 4

  عضو مجلس الإدارة خالد بن حسن القحطانيأ. 5

  عضو مجلس الإدارة بن عبدالرحمن العبدالكريم خالدأ. 6

  عضو مجلس الإدارة خالد بن محمد البوارديأ. 7

  عضو مجلس الإدارة سعود بن خليفة المدعجأ. 8

  عضو مجلس الإدارة صالح بن علي الحميداند. 9

  عضو مجلس الإدارة عبدالحكيم بن حمد الخالديأ. 10

  عضو مجلس الإدارة عبدالعزيز بن علي التركيأ. 11

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن علي المجدوعيأ. 12

  عضو مجلس الإدارة عبدالله بن فهد الهريشأ. 13

  عضو مجلس الإدارة عبدالله صالح السهيلأ. 14

  عضو مجلس الإدارة عبدالمحسن بن محمد العثمانأ. 15
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سيمنهجية مشاركة الجمعية بجوائز التميز المؤس

•

•EFQM

•



هدف مشاركة الجمعية بجائزة الملك عبدالعزيز

تحقيق الأهداف الاستراتيجية للجمعية في 

مواصلة مسيرة بناء التميز المؤسسي وكذلك

.الخطة التشغيلية  

.تميز معايير جائزة الملك عبدالعزيز للجودة 

الاستفادة من زيارات فريق التقييم الميداني

ومعرفة أسلوب إجراء التقييم المؤسسي

ل الحصول على تقارير لنتائج التقييم وبشك

مؤسسي

في حالة فوز الجمعية سيتم تكريم الجمعية 

وإدراج منجزاتها ضمن فلم المنشآت الفائزة 

بالإضافة لإدراج شعارها ضمن الموقع 

الإلكتروني ومطبوعات الجائزة

سسي استخدام المنظومة الإلكترونية للتميز المؤ

بشكل دائمنت.تميز



زيزالقيمة المضافة من المشاركة بجائزة الملك عبدالع





مراحل المشاركة بجائزة الملك عبدالعزيز للجودة











مراحل افتتاح مراكز إعلامية لجمعية بناء لرعاية الايتام 

موافقة مجلس إدارة 
الجمعية  الرفع الى الوزارة الحصول على ترخيص 

الوزارة
الحصول على ترخيص 

البلدية

الحصول على ترخيص 
الدفاع المدني

استئجار مكاتب في 
الفروع  



سنوياً 1,000,000متر مربع  90,000160

سنوياً 1,000,000متر مربع120,000100

سنوياً 1,000,000متر مربع80,000100



تفاصيل مواقع المكاتب المقترحة



90,000
متر مربع  160

سنوياً 1,000,000

https://goo.gl/maps/mJ77E7mkdPKjb3Sq8




120,000
متر مربع 100

سنوياً 1,000,000

https://goo.gl/maps/wW2dRsEGowVmyCz88




80,000
متر مربع 100

سنوياً 1,000,000

https://goo.gl/maps/kRUBvbyi7XwQYvPd9




:التجهيزات المطلوبة لافتتاح المراكز الإعلامية 



:التجهيزات المطلوبة لافتتاح المراكز الإعلامية 
التكلفة المتوقعةالتاريخ المتوقعالمسؤولالبيانم

ـــــــــــــــــــــــأسبوعينجمعية بناءمخاطبة الوزارة للحصول على الموافقة1

ريال2200شهرجمعية بناءالحصول على ترخيص الدفاع المدني2
ريال2500شهر ونصفجمعية بناءالحصول على ترخيص البلدية3
ريال200000سنهجمعية بناءايجار للمكاتب4
ريال2500يومينجمعية بناءتركيب كاميرات مراقبة5
ريال6000أسبوعجمعية بناءتصميم وطباعة لوحة باسم الجمعية6
ريال2000أسبوعجمعية بناءأجهزة نقاط البيع+ تركيب انترنت 7
ريال3000يومينجمعية بناءطابعة+ توفير جهاز كمبيوتر  8
ريال2000يومجمعية بناءتوفير  شاشة عرض مع تحديث المحتوى9

ريال20000يومجمعية بناءدولاب وتكييف + كرسي للموظف + توفير مكتب 10
ريال2000أسبوعجمعية بناءتوفير مطبوعات وبروشورات تسويقية11
ريال4000أسبوعينجمعية بناءبرنامج محاسبي في حال عدم توفر ه 12

ريالالإجمالي 



:التكاليف الخاصة بتشغيل المراكز الإعلامية بعد الافتتاح



:حالتكاليف الخاصة بتشغيل المراكز الإعلامية بعد الافتتا

ريال62.400ريال5.200= 22.600

ريال4800ريال400

ريال 4800ريال400

ريال 2400ريال 200

ريال74.400ريال 6.200



:العوامل المساعدة في نجاح المراكز الإعلامية 



التركيز على موقع المراكز الإعلامية  

السكانيهالكثافهويجب الاعتماد على 

.ان ونوع الحي السكني والمرتادين لهذا المك

ابراز اللوحة الخارجية للمركز الإعلامي 

.وتصميمها بشكل مميز 

الحرص على تزويد المراكز الإعلامية 

.بالبروشروات والمطبوعات التسويقية 

إبراز دور الجمعية لكل متبرع بطريقه .

سهلة ومبسطه 

وجود شاشه الكترونية تحتوي على .

عرض تعريفي بالجمعية ويتم تحديثه 

.أولًا بأول 

وجود أجهزة نقاط البيع احتياطية 

.للمركز الإعلامي 

عامل استقطاب موظفين لديهم مهارة في الت

مع المتبرعين ويفضل من لديهم خبرة في

.العمل بجمعيات خيرية 

العمل على تهيئة الجو المناسب للموظف

.للقيام بعملة بالشكل المطلوب 

العمل على استخراج التصاريح اللازمه 

.للعمل 

:العوامل المساعدة في نجاح المراكز الإعلامية 



:إعلامي متوقع الإيرادات لكل مركز 



:متوقع الإيرادات لكل مركز إعلامي 

الإجمالي السنويالربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأولالمركزم

1.000.000ريال 175.000ريال 450.000ريال 175.000ريال 200.000الدمام1

1.000.000ريال 175.000ريال 450.000ريال 175.000ريال 200.000الظهران2

ريال2.000.000ريال 350.000ريال 900.000ريال 350.000ريال 400.000الإجمالي



: ية الملخص المالي المتوقع للمراكز الإعلام



: الملخص المالي المتوقع للمراكز الإعلامية 

السنةالشهرالبيانم

ريال 246,000تكاليف تجهيز المراكز الإعلامية 1
ريال74.400ةتكاليف رسوم تشغيل المراكز الاعلامي2
ريال في السنة2,000,000الإيرادات المتوقعة للمراكز الإعلامية 3







 

 اتفاقية تعاون بين كل من

.......................................... 

 العزيز ورجالة للموهبة والإبداع  ومؤسسة الملك عبد

 وزارة التعليمتم بعون الله تعالى، وفي مقر ، م2019/../..هـ الموافق 1441/../.. ...............إنه في يوم 

 ، الاتفاق بين كل من: الرياضبمدينة 

 الأستاذ / عبدالله بن راشد الخالدي ويمثلها الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية )بناء (  .1

فاكس  0138890075هاتف  31952الخبر  30074ص ب وعنوانها:  مدير عام الجمعية بصفته 

 .بـالطرف الأول  الاتفاقيةويُشار إليها في هذه  0138890073

باسل بن الدكتور/  سعادةمؤسسة الملك عبد العزيز ورجاله للموهبة والإبداع )موهبة(، ويمثلها  .2

الرياض  300820وعنوانها: ص.ب  ،نائب الأمين العام لخدمات الموهوبينبصفته  عبد الله السدحان

(، ويُشار إليها في هذه الاتفاقية بـالطرف 0112814400( فاكس )0112814411)هاتف  11372

 الثاني أو "موهبة".

 بالطرفين. الاتفاقيةويشار إلى طرفي 

 تمهيد:

حيث إن مؤسسة الملك عبد العزيز ورجاله للموهبة والإبداع )موهبة( تعدُّ مؤسسة مستقلة غير هادفة 

للربح، إذ تهدف إلى اكتشاف الموهوبين والمبتكرين ورعايتهم على مستوى المملكة، وتسعى إلى تنفيذ 

لشريفين الملك عبد الله استراتيجية وخطة الموهبة والإبداع ودعم الابتكارات التي أقرها خادم الحرمين ا

وحيث م(.  2022ه ـ)رؤية عام 1444ه ـللوصول إلى رؤية عام 10/10/1429رحمه الله في  –بن عبد العزيز

مؤسسة 

..............................................................................................................................  

وفقاً للإمكانات المتاحة لكل منهما  الاتفاقيةفقد اتفق الطرفان على تنفيذ بنود هذه  ،على ذلكوبناءً 

 وحسب الأنظمة واللوائح السارية لديهما وذلك على النحو التالي:

 



 

 البند الأول:

 وأساساً لإبرامها ومكملًا لها. الاتفاقيةيتجزأ من هذه  يعتبر التمهيد جزأ لا

 

 الاتفاقيةالبند الثاني: هدف 

من خلال الموهوبين والمبدعين الأيتام  الطلبة طرفين في مجال رعايةبين ال والتكاملتعزيز التعاون 

 الثالث. البند في عليه المنصوص العمل نطاق

 البند الثالث: نطاق العمل

 من الصف الثالث من الأيتام للمراحل التعليمية طالب/ة  (.....) يرشح الطرف الأول عدد

مقياس موهبة للقدرات العقلية المتعددة  من أداء لتمكينهمالصف الأول ثانوي  حتى الابتدائي

ويتولى الطرف الثاني مهمة  الذي ينفذه الطرف الثاني بالتعاون مع المركز الوطني للقياس

 .التنسيق مع الطلبة والوزارة

 تم  عن كل طالب/ةال ري 200دفع رسوم المركز الوطني للقياس بواقع ب يتكفل الطرف الأول

تسجيله في الاختبار والتي تمثل رسوم تسجيل الطلبة في اختبار مقياس موهبة للقدرات العقلية 

 .ريال...................................... ...،... بإجماليالمتعددة، 

 طلبة اللدعم ...،... ......................................ريال. مبلغ  يخصص الطرف الأول".........." 

المجتازين لاختبار مقياس موهبة للقدرات العقلية المتعددة، بهدف تمكينهم من التسجيل في برامج 

 .موهبة المختلفة للطلبة الموهوبين

 المجتازين لاختبار مقياس موهبة للقدرات العقلية طلبة للدعم إرشادي  الطرف الثاني يقدم

 .المتعددة

 المقبولين في  الطلبةالقطاع العام والخاص لدعم  ب الشراكات منيساهم الطرف الثاني في جل

 برامج موهبة المختلفة وتغطية تكاليف مشاركاتهم.

 والبرامج التي تم الاستفادة منهاطلبة التقرير في نهاية كل عام عن  يقدم الطرف الثاني. 



 

 : إضافات جديدةالرابعالبند 

خطية بين بموافقة  الاتفاقيةريان ــخلال مدة س أخرى بين الطرفينيجوز إضافة برامج  -

 .ة على ذلك، ويتم تحديد التكاليف المالية المترتبالطرفين

 تفاقية بموافقة الطرفين.يجوز إضافة مرفقات إلى هذه الا -

 الاتفاقية شروط: الخامسالبند 

 وتنفيذها وفق الأنظمة واللوائح المعمول بها لدى الطرفين. الاتفاقيةيتم العمل بهذه  -أ

لايقوم أي من الطرفين في أي وقت بإفشاء أي معلومات تخص الطرف الآخر أو تم الحصول عليها  -ج

 دون الحصول مسبقاً على موافقة خطية من الطرف الآخر. الاتفاقيةبموجب التعاون الناشئ عن هذه 

لاتمنح أياً من الطرفين  الاتفاقيةوأن هذه  ،ترام حقوق الملكية الفكريةيقر الطرفان بأهمية حماية واح -د

حق استخدام المواد التي تعود ملكيتها إلى الطرف الآخر أو تلك التي استحدثها إلا بموجب موافقة 

 خطية.

وعدم يلتزم الطرفان بسرية المعلومات وأن يتم استخدام البيانات المتبادلة فيما يخدم هذه الاتفاقية  -ذ

 افشاء أي معلومات تمس المنظمات أو المستفيدين الا بموافقة خطية من الطرف الآخر.

 الاتفاقيةآلية تفعيل : السادسالبند 

اتفق الطرفان على تكوين فريق عمل مشترك خلال أسبوعين من تاريخ توقيع هذه الاتفاقية، لإعداد 

إعداد آلية يتفق عليها الطرفان  والتي تشملخطة عمل تنفيذ بنود نطاق العمل محل هذه الاتفاقية، 

 :لإجراءات التالية

ويمكن الاستئناس باستمارات ترشيح الموهوبين  ،طلبة المتفوقين الواعدين بالموهبةالترشيح  .1

 .لرفع كفاءة الترشيح "موهبة"الموجودة لدى 

 طلبة في اختبار مقياس موهبة للقدرات العقلية المتعددة.التسجيل أسماء  .2



 

 طلبة في اختبار مقياس موهبة للقدرات العقلية المتعددة.الدفع رسوم تسجيل  .3

لبرامج ا علىوهبة للقدرات العقلية المتعددة طلبة المجتازين لاختبار مقياس مال توزيع وتسجيل .4

 .الاختبارنتائج  التي تنفذها "موهبة" للطلبة الموهوبين بناءً على

 

 تفاقيةالا : مدةالسابعالبند 

على أن يستمر  ،تجدد باتفاق الطرفين ،تبدأ من تاريخ توقيعها ميلادية خمسة أعوامالاتفاقية مدة 

، ويتم تقييم المخرجات بنهاية كل عام، بها حتى انتهاء المشاريع المشتركة محل هذه الاتفاقية العمل

الأسباب، ويتم إنهاء وفي حال رغبة أحد الطرفين بإنهاء الاتفاقية فإنه يقدم إعلاناً خطياً يبدي فيه 

 الاتفاقية خلال تسعين يوماً من تاريخ الإشعار.

 

 البند الثامن: تبادل المخاطبات

الاتفاقية  هذه مقدمة في أعلاه إليهما المشار الطرفين يعتبر عنوانا الاتفاقية هذه تنفيذ لأغراض

 بهذه المتعلقة الإخطارات أو الإشعارات تبادل ويتم منهما، لكلٍ المحددان الرسميان العنوانان هما

 أو الرسمي بالبريد أو إيصال، مقابل مناولة بتسليمها إما العنوانين هذين على طرفيها الاتفاقية بين

 الطرف تبليغ عليه وجب عنوانه تغير طرف أي أراد وإذا العنوانين، هذين على الفاكس طريق عن

 .تغييره من أيام( 5) خمسة قبل الجديد وبالعنوان بذلك الآخر

 البند التاسع:

 بحل تنفيذها الاتفاقية أو هذه نصوص تفسير حول بينهما خلاف حدوث عند الطرفان يقوم

 عدم حالة وفي به، الآخر الطرف الطرفين من أي إبلاغ تاريخ من يوماً( 60) ستين خلال ودياً الخلاف

 العربية بالمملكة الرياض مدينة في المختصة للمحكمة فيه بالفصل الاختصاص يكون ودياً الخلاف حل

 .السعودية

 



 
 

 

 الاتفاقية: نسخ عاشرالالبند 

وذلك للعمل  ،من نسختين أصليتين يحتفظ كل طرف بنسخة منها الاتفاقيةحررت هذه 

عنوان الطرف الأول والطرف الثاني المشار إليهما في  يعتبر الاتفاقيةتنفيذ هذه  ضبها. ولأغراجبمو

ويعتبر إرسال المراسلات بالبريد المسجل على العنوان  ،دد لكلٍ منهماهو العنوان المح الاتفاقيةهذه 

 تبليغاً رسمياً كافياً.

،،والله الموفق

 

 الطرف الثاني الطرف الأول

 نائب الأمين العام لخدمات الموهوبين مدير عام الجمعية 

 الله السدحاند. باسل بن عبد  عبدالله بن راشد الخالدي

 التوقيع: التوقيع:

 الختم: الختم:

 





 

 

 
 

 

 

 مذكرة التعاون المشترك 

 مركز الأميرة جواهر لمشاعل الخير بين

 (بناء  )بالمنطقة الشرقية  الأيتامالجمعية الخيرية لرعاية  و

 
 

 :بين كل من  ...........الموافق    ................ بتاريخ بعون الله تعالى الاتفاق في يوم .............تم 

 /فاكس   0138412915  / هاتف  84 رقم بترخيص  مركز الأميرة جواهر لمشاعل الخير : الطرف الأول

مريم  بنت الأستاذة /  لمذكرةاهذه  في ويمثلها ,قرها الدمام ـم   info@pjc.org.sa   بريد إلكتروني   0138414840

 . مديرة مركز الأميرة جواهر لمشاعل الخير  ابصفتهأحمد اليحيا 
 

العمل والتنمية الاجتماعية مسجلة بوزارة  بالمنطقة الشرقية )بناء ( الأيتامالجمعية الخيرية لرعاية  الطرف الثاني :

مقرها   info@benaa.org.sa ي ـترونــريد إلكـب   0138890073 / سـفاك  0138890075 / فـاتـه      568برقم 

 مدير عام الجمعية.بصفته  الأستاذ / عبد الله بن راشد الخالدي المـذكرةذه ـلها في هـمثـوي , الخبر 

 تمهيد :

جمعية خيرية متخصصة     الثانيحيث أن الطرف و  , وتمكينهاحيث أن الطرف الأول جمعية متخصصة في تأهيل المرأة      

ــا  ا تم  من الرؤية المشـــــتركة ال   م   انطلاقاًوتأهيلهم , و في تقديم البرامج والأنشـــــطة لرعاية الأيتام ــســـ مؤســـ

لتحقيق  جواهرو مركز الأميرة  جمعية بناء هدفمن  اًوانطلاق للارتقاء بالمسـتفيدين من خدماتها وتمكينهم ,   الأهلية

فقد تم التفاهم بين الطرفين وهما بكامل الأهلية          , البناء   تكامل  الفي  لرغبة الطرفين  وتحقيقاً  , ا الجودة في مخرجاته  

 :المعتبرة شرعاً ونظاماً واتفاقاً وفق بنود وأحكام هذه الاتفاقية التالية
 

 

 -: المادة الأولى
 

 لإبرامها. وأساساً لمذكرةامن هذه يتجزأ  لا التمهيد السابق جزءً يعتبر
 

 -: هدف الاتفاقية :المادة الثانية

من  ستفيدينالتعاون وتنسيق الجهود لتحقيق الأهداف المشتركة للطرفين على مستوى الم على المذكرةتهدف هذه  

    .خدماتهما والعمل عليها 
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 -الاتفاقية : مدة: المادة الثالثة

 عليها و دد بالموافقة الخطية للطرفين.دأ من تاريخ توقي  سنة ميلادية تبمدة هذه الاتفاقية 

 -:: مجالا  التعاون  رابعةالمادة ال 
 

 -: التالييقوم الطرفان بالتعاون في مجالا  العمل المشتركة بينهما وذلك من خلال 

الشراكة ولا يتعارض م  خطة البرامج في استفادة الطرف الثاني من قاعا  و هيزا  الطرف الأول بما يخدم  أولًا :

 .المركز

 . وفق إمكانا  كل منهمامساهمة كلا الطرفين في دعم البرامج التدريبية للأسر المنتجة و الأيتام   ثانياً :

 يقوم الطرف الأول بإشراك الأسر المنتجة من الطرف الثاني في المعارض والفعاليا  ال  يقيمها.  ثالثاً :

 يقوم كل طرف بدعوة الطرف الأخر للمشاركة في الأنشطة والفعاليا .  رابعاً :

خطية التزام الطرفان على أن يعطى كل منهم الآخر حقه الإعلامي عند إقامة بعض الأنشطة والبرامج بموافقة  : خامساً

 الطرفين .لكلا 

لأرامل و الأيتام حسب اللوائح و التعليما  الحالا  المحولة من الطرف الأول لفئة ا دراسةبيتكفل الطرف الثاني  سادساً :

 ظمة للعمل لدية .المن

 في الدورا  التدريبية ال  يقيمها الطرفين . والمستفيدين التعاون في ترشيح الموظفين سابعاً :

في  أي طلبيه من قسم الخياطة و الإنتاج الحرأو مرافق المركز استخدام % على 20لطرف الثاني خصم يستحق ا ثامناً :

 لدى الطرف الأول.

استفادة الطرف الثاني من برامج العضوية للأعضاء و هيزا  للحفلا  السنوية وخصوما  من الطرف الأول بما  تاسعاً:

 يخدم الشراكة.

 -: : حل الخلافا  وإلغاء الاتفاقية المادة الخامسة

 .بموافقة الطرفين بخطاب الحاقي يمكن تعديل بعض بنود الاتفاقية أو إضافة أخرى جديدة حسب الحاجة :أولًا

الاخلال ببنودها و ذلك بإشعار الطرف الاخر ثلاثة أشهر قبل ثبو  يحق لكل طرف إنهاء الاتفاقية في حالة  :ثانياً

 . انتهاء الاتفاقية تاريخ

 .يسري مفعول هذه الاتفاقية ابتداء من تاريخ توقيعها من قبل الاطراف المعنية ثالثاً:

 



 

 

 

 

 

رابعاً: أي خلاف قد يق  بين الطرفين يتعلق بتنفيذ هذه الاتفاقية او بتفسير موادها يحل بين الطرفين ودياً وفي حال 

العجز عن حله ودياً فأنه يتم الفصل به عن طريق التحكيم وفقاً لنظام التحكيم السعودي او يحال الى المحاكم 

 ودية والجها  القضائية المختصة بالمملكة العربية السع
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للعمل بموجبها بعد توقي  جمي  النسخ في المكان والزمان المذكورين  نسخةكل طرف له  , نسختينمن  المذكرةحرر  هذه 

 ورد فيها  وموافقتهما الصريحة على كل ما ود هذه المذكرة وفهمها فهما صحيحاًلكافة بن بقراءتهما,كما اقر الطرفان 

 

 ,,, والله الموفق

 

 

 
 

  

  

 

 

 

 الطرف الثاني 

 

 

 

 الأستاذ / عبد الله بن راشد الخالدي     
 مدير عام جمعية  بناء الخيرية لرعاية الأيتام

 بالمنطقة الشرقية  
 

 الطرف الأول

 

 

مريم بنت أحمد اليحياالأستاذة /   

ركز الأميرة جواهر لمشاعل الخيرديرة مم  

 

 





أم عون

ن الأرملة وع رعاية وتمكي  الحملة التسويقية لمشر



مقدمة

:عدالحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله وب

كافةلنبذأناحتياجها وسد وتمكينها الأرملةرعايةتجاهواجبنا منفإن
  الإمكاناتكلونسخر الجهود 

ز أنشأنها منالت  ءالأمدور تبر الحياةها لوته 
  وتساعدها العص هذا تحدياتخوضمنلتمكنها الكريمة

ن
جيلةتنشئف

 الوطنهذا اسميرفعصالح
 
مثلقيقتحعلىبناءجمعيةحرصتلذلك,عاليا

اماتهذه ن   الأفكار منالعديد ابتكار خلالمنالالب 
  تساعد الت 

ن
صورةناءبف

ينهنوتمكالأراملاحتياجسد خلالهمنيمكنماديعائد وتحققجيدةذهنية
وعهذا منها ولعل ن لرعايةعونأممسمىعليهاطلقالذيالمشر الأرملةوتمكي 

ن  وعلهذا يكتبأناللهسائلي  .والنجاحالتوفيقالمشر



وع وصف المشر

  تجتهد أبناءولديها ارملةلأمشخصيةتجسيد هو 
ن
تنشئتهمو تربيتهمف

 وتسعىالصالحةالنشأة
 
اكمالمنتمكنهممتواضعةحياةلهملتهت   دائما

.تعليمهم

  مستمرةمحاولات لها مجتهدةأمه  
ن
هاحاجتيسد عملعلىالحصولف

 وأبنائها,
 
  اجتهادها إلىاضافة

ن
.دراسيةهادةشعلىللحصولالتعليممواصلةف

لكربةبيتها علىتقوممكافحةأمه   ن الرغمعلىبنائها أتجاهمسؤوليتها لها مبن
ةمن اماتها كبر ن .ومسؤولياتهاالب 



  تربية ورعاية الأيتام
.التعريف بالأرملة وجهودها فن

هذه الفئة ايصال رسالة دينية واجتماعية و بناء الصورة الذهنية الإيجابية عن
.الكريمة من المجتمع

.تمكينهنتحقيق العائد المادي لتغطية بند رعاية الأرامل وسد احتياجاتهن و 

ين على المدى البعيد ن كاء ممب  .بناء علاقات جيدة مع شر

وع أهداف المشر



  المجت
.معتصوير مشهد تمثيلى  توعوي عن الارامل و دورهن فن

  موقع الجمعية الرسمى  للتعريف ب
الحملة تصميم منصة خاصة فن

عات .ولجمع التبر

ة اء المباشر من تحقيق عائد مادي من خلال الموقع او عمليات الشر
كاء  مبلغ -ورةنسبة من الفات–مبلغ مقطوع من الفاتورة )متاجر الشر

...( مفتوح 

  عن طريق مواقع
بناء الصورة الذهنية من خلال النشر الإعلانن

ة و عن طريق كتابة التواصل الاجتماع  والوسائل الاعلانية المباشر
ة إلى الارامل تتم بوضع صناديق او لوحات خاص .ةرسائل مباشر

د من تفعيل دور المسؤولية الاجتماعية وذلك بالتعاون مع  العدي
م الحملة الجهات التجارية حيث يتم ابرام العديد من الاتفاقيات لدع

 
 
 وإعلاميا

 
.ماديا

وعآلية  المشر

  تميذلكعلىوبناءبالحملةخاصوشعار شخصيةابتكار يتم
:الان 



وع مراحل المشر

ملتشكيل فريق الع
الحصول على الموافقة 

من مركز التنمية
  
اعداد الدليل التسويق 
الخاص بالحملة

  حص 
 
الجهات الراغبة ف
وع المشاركة ودعم المشر

الاتفاقيات صياغة 
كاء وتوقيعها مع الشر

من تجهي   المواد الاعلانية
ات ومنشورات بي 

إلخ... ولوحات 
اطلاق الحملة 

التغطيات الإعلامية
بالتعاون مع مشاهي  
ات وسائل التواصل والقنو 
الإعلامية المختلفة

كاء قياس الأثر تكريم الشر



والله ولى  التوفيق
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تســعد الجمعيــة الخيريــة لرعايــة الأيتــام بالمنطقــة الشــرقية ) بنــاء ( بإطــاق المخيــم العلمــي 
ــن  ــاً م ــول ) 80 ( يتيم ــارة فض ــى إث ــدف إل ــذي يه ــة 2019 – 2020 ، وال ــام المملك ــث لأيت الثال

مختلــف مناطــق المملكــة فــي المجــالات الحديثــة للعلــوم والتكنلوجيــا.

ــزة ،  ــة وممي ــاركتهم فاعل ــون مش ــعى لأن تك ــم نس ــي المخي ــاركون ف ــن يش ــام الذي الأيت
ليحصلــون علــى المعرفــة ويبلغــون أعلــى مراتــب الإبــداع والتميــز ، واضعيــن نصــب أعينهــم 
ــة  ــا لرؤي ــم ، تحقيق ــتوى العال ــى مس ــة عل ــز المتقدم ــى المراك ــه إل ــن وإيصال ــاء بالوط الارتق

.  2030

يأتــي المخيــم العلمــي الثالــث بشــراكة نوعيــة مــع جامعــة الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن 
كشــريك علمــي وأكاديمــي ، لتعزيــز الجــودة فــي البرامــج المقدمــة للطــاب المشــاركين .

ــن  ــة م ــى مجموع ــيحصلون عل ــوي وس ــف الأول ثان ــي الص ــاب ف ــم الط ــتهدف المخي يس
ــو /  ــة النان ــوت / تقني ــار / الروب ــران / الابت ــاء والطي ــالات ) الفض ــي مج ــارات ف ــارف والمه المع
التوستماســترز / الفــن والإعــام / الرياضــة ( وســيقام البرنامــج فــي فتــرة إجــازة منتصــف العــام 

ــرول والمعــادن . ــك فهــد للبت ــر 2020 بجامعــة المل ــرة مــن 5 – 15 يناي الدراســي خــال الفت

الملخص التنفيذي

نبني وجهات نابضة بالحياة
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ــة  ــة الحاصل ــاء ( بصفتهــا الجمعي ــام بالمنطقــة الشــرقية ) بن ــة الأيت ــة لرعاي ــة الخيري الجمعي
علــى المركــز الأول علــى مســتوى جمعيــات المملكــة العربيــة الســعودية فــي جائــزة الملــك 
خالــد فــرع التميــز للمنظمــات غيــر الربحيــة 2016 م ، والتــي تــم تكريمهــا مــن خــادم الحرميــن 
الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز، كمــا أنهــا حصلــت علــى جائــزة أفضــل آداء خيــري 
ــات  ــة جمعي ــاه بقي ــة تج ــؤوليتها المجتمعي ــعرت مس ــي 2017 م  ، استش ــن العرب ــي الوط ف
الأيتــام ، وعملــت علــى تصميــم مبــادرات تهــدف إلــى دمــج أيتــام المملكــة مــع بعضهــم 
ــة 2030 ،  ــة مهاراتهــم ومعارفهــم وصقــل مواهبهــم تحقيقــا لرؤي ــى تنمي ، والعمــل عل

وفتــح آفاقهــم لمســتقبل واعــد يشــاركون فيــه بفاعاليــة .

جمعية بناء لرعاية الأيتام



b e n a a . o r g . s a

4

اســتمرارا للتميــز فــي تنفيــذ برامــج المخيــم ، وتعزيــز أهدافــه وقيمــه ، نضــع نصــب أعيننــا 
أهميــة وضــوح المهــارات ، وربطهــا مــع المنهــج العلمــي الــذي ســيكون مشــوقا ومحفــزا 

للتعلــم التشــاركي بيــن مقــدم المعلومــة ومســتقبلها.

يركز البرنامج على تحقيق المهارات التالية : 

المهارات المكتسبة للمخيم العلمي 

القيادةاتخاذ القرارات وحل المشكلات

التحفيزالتواصل الفعال والتأثير على الآخرين

الفضول الفكريالتعاون والعمل ضمن فريق

الإبداع والابتكارالحوار والإقناع 
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البرامج والمسارات العلمية

مهارات القرن الواحد والعشرين المكتسبةالبرامج والمسارات

مسار
مهارات البحث - مهارات المعرفة - المعرفة التكنولوجية

مهارات المعرفة - المعرفة التكنولوجية - مهارات التعاون

مهارات المعرفة - المعرفة التكنولوجية

مهارات التعاون – مهارات التواصل

مسار

مسار

مسار

الفضاء والطيران

الروبوت

تقنية النانو

الابتكار
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البرامج والمسارات الإثرائية

مهارات القرن الواحد والعشرين المكتسبةالبرامج والمسارات

ــر النقــدي - مهــارات البحــث – مهــارات مسار مهــارات التعــاون - التفكي

المعرفــة

مهارات التعاون - الثقافة الإعلامية - المعرفة التكنولوجية

مهارات التواصل - مهارات الحياة

مهارات التعاون - مهارات التواصل

مسار

مسار

مسار

التجارب العلمية

الفن والإعلام

الخطابة

الرياضة
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إن العمــل علــى تمكيــن الطــاب مــن مهــارات القــرن الواحــد والعشــرين ينســجم بشــل مباشــر مــع رؤيــة 
المملكــة 2030 فــي محــور اقتصــاد مزدهــر – نتعلــم لنعمــل – والتــي تركــز علــى الاســتثمار فــي التعليــم 

والتدريــب ، وتزويــد أبنــاء الوطــن بالمعــارف والمهــارات اللازمــة لوظائــف المســتقبل .
ســيكون هدفنــا أن يحصــل كل يتيــم علــى فــرص التعليــم والتدريــب الجيــد وفــق خيــارات متنوعــة ، ومــن 
ــوار  ــى الح ــدرة عل ــادة والق ــه للقي ــنقوم بتأهيل ــاب ، س ــة للط ــة المقدم ــة والإثرائي ــج العلمي ــال البرام خ
والتواصــل ، وبذلــك نصــل إلــى تحقيــق تنميــة مجتمعيــة نبنــي فيهــا شــاب ســعودي قائــد طمــوح ملــيء 

بالثقــة والتفــاؤل والمعرفــة لصناعــة مســتقبل مشــرق .
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الأيتام من جميع مناطق المملكة

العدد : 80 

العمر : 15 – 16 سنة

جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

8 أيام خلال الفترة من 4 – 11 يناير 2020

الفئة المستهدفة

المكان

الزمان
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المحتوى العلمي
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مسار تقنية النانومسار الابتكار

مسار الفضاء والطيران

مسار التجارب العلمية

مسار الروبوت

١٢

٤

٥

٣

المسارات العلمية
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مسار الخطابةمسار الرياضة

مسار الفن والإعلامالزيارات العلمية

١٢

٤ ٣

المسارات الإثرائية
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مســار الفضــاء والطيــران هــو مســار تعليمــي تطبيقــي مبنــي علــى خطــوات تدريجيــة ممنهجــة 
بهــدف الوصــول إلــى أقصــى درجــات الاســتفادة فــي الفتــرة التدريبيــة المحــددة.

حيــث ســيتعرف الطــاب علــى  تاريــخ   الطيــران منــذ أن قــام الإنســان الأول بمحاولــة محــاكاة الطيــور 
ــن  ــى الناجحــة للأخوي ــران الأول ــة الطي ــاس ، إلــى تجرب ــن فرن فــي تحليقهــا ، مــرورا برحلــة عبــاس ب

رايــت ، وصــولا إلــى أحــدث نمــاذج الطائــرات العالميــة المتواجــدة فــي الوقــت الراهــن .

ســيتعرف المشــاركون أيضــا علــى القــوى الفيزيائيــة الأربعــة المؤثــرة علــى الطيــران ) الرفــع ، الــوزن 
، الدفــع ،  الســحب(  عــن طريــق إعطائهــم تجــارب عمليــة مكثفــة بطريقــة مشــوقة .

ســيتعرف المشــاركون أيضــا علــى  كيفيــة تصميــم جنــاح مثالــي حقيقــي لطائــرة باســتخدام بعــض 
ــادئ  الإيروديناميكيــة والتــي ستســاعدهم  ــة ،  وســيتعرفون علــى المب المراجــع الإلكترونيــة العلمي

لاحقــا فــي صناعــة نمــوذج أولــي لطائــرة متوازنــة ثنائيــة الأبعــاد .

المهارات المكتسبة من مسار الفضاء والطيران



b e n a a . o r g . s a

13

فــي مســار الروبــوت ، ســيتعلم المشــاركون مفهــوم الروبــوت ومكوناته الأساســية واهم اســتخداماته 
، وأساســيات التصميــم الميكانيكــي والبرمجــة ، مــن خــال العمــل علــى حقيبــة روبــوت الـــ EV3 ، حيــث 
ســيقوم الطــاب ببنــاء روبوتهــم الخــاص لأداء مهــام محــددة مــن خــال العمــل علــى أنشــطة تدريبيــة 
ــي  ــتخدمة ف ــات المس ــات والمعالج ــواع الحساس ــى أن ــاب عل ــيتعرف الط ــا س ــة، كم ــات معين ومهم

الروبوتات. 
 

ســيتم أيضــا فــي هــذا المســار  طــرح تحــدي ) رحلــة إلــى المريــخ ( ، وهــو عبــارة عــن ســبع مهــام على 
شــل مجســمات فــوق ســطح كوكــب المريــخ ، وعلــى الطــاب التخطيــط الاســتراتيجي لأداء المهــام 
الســبعة فــي مهمــة واحــدة مترابطــة وتراتبيــة مــن خــال برمجــة الروبــوت و العمــل بــروح الفريــق 
ــي  ــر الإبداع ــط والتفكي ــال التخطي ــن خ ــات ، م ــتخدام الروبوت ــام باس ــك المه ــات تل ــل تحدي ــد لح الواح
ومــن ثــم تصميــم وبرمجــة روبوتــات تقــوم بتنفيــذ تلــك المهــام بشــل صحيــح ودقيــق ، ويتيــح لهــم 

التعلــم والتعــاون مــن خــال المحاولــة والخطــأ للوصــول إلــى تنفيــذ المهــام بــدون أخطــاء .

المهارات المكتسبة من مسار الربوت
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ســيتعلم المشــاركون فــي هــذا المســار علــى تاريــخ تقنيــة النانــو ومبادئهــا وأهــم اســتخداماتها 
ــة  ــة والزراعي ــالات الطبي ــا المج ــرة ومنه ــة كثي ــالات صناعي ــي مج ــتخدم ف ــي تس ــة والت الحديث

ــرول .  ــن البت ــب ع ــة والتنقي ــة والبيئ ــة والهندس والأغذي

ســيتم توضيــح الأساســيات لهــذه التقنيــة ، وســيحصل المشــاركون علــى فرصــة مشــاهدة أحــدث 

معامــل تقنيــة النانــو ، لزيــادة إدراكهــم وتحفيزهــم للوصــول إلــى العلــوم الجديــدة . 

المهارات المكتسبة من مسار تقنية النانو
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ــع  ــا م ــة ربطه ــة وكيفي ــع الحديث ــات التصني ــى تقني ــاركين عل ــيتعرف المش ــار س ــار الابت ــي مس ف
تصنيــع الطائــرات، حيــث يتعرفــون علــى تقنيــة الطباعــة ثنائيــة الأبعــاد بواســطة آلــة قاطعــة الليــزر 

ــث .​ ــع الحدي ــد اســتخدام هــذه التقنيــة فــي التصني وفوائ

 وســيتعلمون برنامــج التصميــم  Inkscape   و عمــل تصاميــم لمجســمات الطائــرة باســتخدام قاطعــة 
الليــزر.​

ــة  ــم ثلاثي ــل تصامي ــام بعم ــاد والقي ــة الأبع ــة ثلاثي ــة الطباع ــى تقني ــاء عل ــرف الأبن ــك يتع ــد ذل بع
الأبعــاد باســتخدام برنامــج التصميــم 123D DESIGN مســتفيدين منهــا فــي عمــل بعــض المجســمات 

ــرات. ​ ــل الطائ ــى هي ــورات عل والديك

ــة  ــات الدقيق ــة و المتحكم ــر الإلكتروني ــوم الدوائ ــى مفه ــار عل ــذا المس ــي ه ــا ف ــيتعرفون أيض وس
ومــن ثــم تنفيــذ مشــاريعهم النهائيــة بواســطة الآلات والمتحكمــات الموجــودة فــي هــذا المســار .

المهارات المكتسبة من مسار الابتكار  المهارات المكتسبة من مسار تقنية النانو
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ــال  ــن خ ــوم م ــو العل ــاؤلهم نح ــاب وتس ــول الط ــارة فض ــم إث ــة يت ــارب العلمي ــار التج ــي مس ف
قيامهــم علــى عــدد مــن التجــارب العلميــة المثيــرة والتــي توســع مداركهــم وفهمهــم للعلــوم ، 

وتوضــح لهــم خصائــص المــواد وتفاعلاتهــا مــع بعضهــا .

يهــدف المســار إلــى تحفيــز جانــب  العمــل الجماعــي والتعــاون والتواصــل والمناقشــة بيــن الطــاب 

مــن أجــل تقديــم أفكارهــم العلميــة والقــدرة علــى تفســير الظواهــر العلمية. 

المهارات المكتسبة من مسار التجارب العلمية
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فــي مســار الفــن والإعــام يتعــرف الطــاب علــى المفاهيــم الأساســية فــي الإنتــاج ومعرفــة طــرق 
التصويــر والإضــاءة وضبــط الصــوت ، والتعــرف علــى اســتخدام تقنيــة الكرومــا كــي فــي الإنتــاج. 

يهــدف المســار إلــى زيــادة معرفــة المتدربيــن ومعلوماتهــم فــي المجــال الإعلامــي والأدوات الخاصــة 
ــدءا مــن الفكــرة والســيناريو المبدئــي وحتــى  بــه وإلــى تعميــق الفهــم بمراحــل الإنتــاج المختلفــة ب
ــى  ــواة إل ــن ه ــم م ــي ، وتحويله ــث التلفزيون ــا للب ــاءة وتقديمه ــر والاض ــج والتصوي ــداد البرنام إع

محترفيــن فــي مجــال الفــن والإعــام.

المهارات المكتسبة من مسار الفن والإعلام المهارات المكتسبة من مسار التجارب العلمية
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فــي هــذا المســار ، يســتمتع الطالــب المشــارك بفرصــة الإلقــاء والظهــور أمــام المشــاركين لكســر 
حاجــز الخــوف والرهبــة ، كمــا ســيلقي الطالــب المشــارك عــدداً مــن الخطــب فــي عــدد مــن المجــالات 

المعــدة ســابقا أو الارتجاليــة ، بهــدف تعزيــز ثقتــه ، وتطويــر إمكانياتــه .

المهارات المكتسبة من مسار التوستماسترز
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فــي هــذا المســار ، يحقــق الطــاب شــغفهم فــي ممارســة الرياضــة وإشــعال روح التنافــس بينهــم 
، مــع تعزيــز روح الرياضــة والأخــاق .

يشــارك الطــاب فــي أنشــطة رياضيــة متنوعــة ، ككــرة القــدم والطائــرة والألعــاب الخفيفــة 
. والجماعيــة  الفرديــة  والمنافســات 

يتــم تكويــن عــدد مــن الفــرق فــي هــذا المســار ، يســعى كل فــرد فــي الفريــق إلــى تحقيــق الفــوز 
للحصــول علــى كأس المخيــم الرياضــي .

كما يهدف هذا المسار إلى تثقيفهم بأهمية الرياضة والمحافظة على الصحة .

المهارات المكتسبة من مسار الرياضة
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المخطط الزمني



b e n a a . o r g . s a

21

تاريخ النهايةتاريخ البدايةالهدف

 تقديم المخطط النهائي للمسارات العلمية والإثرائية

- تصميم هوية البرنامج

- الإعداد اللوجستي 

تطوير وتنفيذ المحتوى العلمي

ترشيح الطلاب والفرز والاختيار

تدريب المدربين

المخيم العلمي

التقييم والتقرير النهائي

فبراير  1  , 2109

مارس 1, 2018

أبريل 14, 2018

اكتوبر 1, 2019

سبتمبر 14, 2019

يناير 4, 2020

يناير 16, 2020

 فبراير 20, 2019

مايو 14, 2019

يونيو 14, 2019

اكتوبر 31, 2019

نوفمبر 14, 2019

يناير 11, 2020

يناير 31, 2020
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خطة تقييم البرنامج
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برنامج التقييم
تقييــم ســير البرنامــج : فيــه يتــم التقييــم الفعلــي للبرنامــج مــن حيــث تشــغيله وســيره حســبما خطــط لــه 

، وتقييــم تنفيــذ البرامــج التعليميــة واســتمرار المشــاركين فــي البرنامــج وتقبلهــم لــه .
ــة  ــتهدفة نتيج ــة المس ــارات للفئ ــارف والمه ــي المع ــر ف ــدى التغي ــم م ــج : تقيي ــات البرنام ــم مخرج تقيي

ــج . ــي البرنام ــاركة ف المش

الهدف من برامج التقييم : 
- تعزيز جودة وفاعلية البرنامج والأثر طويل المدى

- وسيلة للتأكد من تحقق الأهداف المرجوة من البرنامج
- تحسين المخرجات ونتائج البرنامج لخدمة الفئة المستهدفة

ملاحظة : 
يتــم التقييــم والمتابعــة مــن خــال جهــة مســتقلة يتــم التعاقــد معهــا لهــذا الغــرض ، وليســت مرتبطــة 
ــن أو الجمعيــة ، وذلــك بهــدف الحصــول علــى تقييــم عــادل وشــفاف يســاهم  بجهــات التدريــب أو الموردي

فــي خلــق فــرص تحســين للبرنامــج .
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باقات الرعاية
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راعي ماسي
- درع تكريم

- نبذة تعريفية عن الراعي في مقر انعقاد المخيم 
- وضع شعار الراعي في كافة المطبوعات واللوحات فترة البرنامج

- وضع شعار الراعي في التغطيات الإعلامية بمواقع التواصل الاجتماعي
150.000
ريال

- درع تكريم راعي ذهبي
- وضع شعار الراعي في كافة المطبوعات واللوحات فترة البرنامج

- وضع شعار الراعي في التغطيات الإعلامية بمواقع التواصل الاجتماعي
100.000
ريال

- درع تكريم راعي فضي
50.000- وضع شعار الراعي في كافة المطبوعات واللوحات فترة البرنامج

ريال



b e n a a . o r g . s a





 المخيم العلمي الثالث لفتيات بناء
٤-١١ يناير ٢٠٢٠ م



b e n a a . o r g . s a

2

ــراكة  ــد الش ــى تجدي ــاء( إل ــرقية )بن ــة الش ــام بالمنطق ــة الأيت ــة لرعاي ــة الخيري ــعد الجمعي تس
مــع شــركة بوينــج العالميــة، بمشــروع جديــد، وفئــة غاليــة، نســعد لطــرح مشــروع المخيــم 
العلمــي الأول لفتيــات جمعيــة بنــاء لرعايــة الأيتــام  2019 – 2020، هــذا المشــروع الــذي يأتــي 
امتــدادًا لاســتمرار نجــاح المخيــم العلمــي الأول والثانــي لأيتــام المملكــة، والــذي تــم فــي عــام 
2018 و2019 م، ونســعى فــي المخيــم العلمــي الأول لفتيــات جمعيــة بنــاء إلــى إثــارة فضــول 

)٣٠( فتــاة فــي المجــالات الحديثــة للعلــوم والتكنلوجيــا.
ــات  ــاركة الفتي ــال مش ــن خ ــرأة م ــن الم ــراز وتمكي ــى إب ــم إل ــذا المخي ــال ه ــن خ ــعى م نس
بشــل  فاعــل ومميــز، يحصلــون المعرفــة ويبلغــون أعلــى مراتــب الإبــداع والتميــز، فــي بيئــة 
جاذبــة ومحفــزة، واضعيــن نصــب أعينهــم الارتقــاء بالوطــن وإيصالــه إلــى المراكــز المتقدمــة 

علــى مســتوى العالــم، تحقيقــا لرؤيــة 2030.
ــة  ــة العربي ــتوى المملك ــى مس ــدة عل ــة جدي ــات كتجرب ــي الأول للفتي ــم العلم ــي المخي يأت
الســعودية التــي تُعنــى بالعلــم والتكنلوجيــا، وتســعى إلــى تمكيــن المــرأة مــن خــال هــذه 
المشــاريع والمبــادرات النوعيــة، وبتعــاون بيــن جمعيــة بنــاء لرعايــة الأيتــام  وجامعــة الملــك 
فهــد للبتــرول والمعــادن، كشــريك علمــي وأكاديمــي، لتعزيــز الجــودة فــي البرامــج المقدمــة 

ــات المشــاركات. للفتي
ــن  ــة م ــى مجموع ــيحصلون عل ــوي وس ــف الأول ثان ــي الص ــات ف ــم الفتي ــتهدف المخي يس
المعــارف والمهــارات فــي مجــالات ) الفضــاء والطيــران / الابتــار / الروبــوت / التوستماســترز / 

ــادة الأعمــال ( الفــن والإعــام / ري
يقــام البرنامــج فــي فتــرة إجــازة منتصــف العــام الدراســي خــال الفتــرة مــن 5 – 15 ينايــر 2020 

المنطقــة الشــرقية، بفريــق عمــل نســائي متكامل.

الملخص التنفيذي
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الجمعيــة الخيريــة لرعايــة الأيتــام بالمنطقــة الشــرقية ) بنــاء ( بصفتهــا الجمعيــة الحاصلــة علــى المركــز الأول علــى 
مســتوى جمعيــات المملكــة العربيــة الســعودية فــي جائــزة الملــك خالــد فــرع التميــز للمنظمــات غيــر الربحيــة 2016 
ــز، كمــا أنهــا حصلــت علــى  ــم تكريمهــا مــن خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزي م ، والتــي ت
جائــزة أفضــل آداء خيــري فــي الوطــن العربــي 2017 م  ، استشــعرت مســؤوليتها المجتمعيــة تجــاه بقيــة جمعيــات 
الأيتــام ، وعملــت علــى تصميــم مبــادرات تهــدف إلــى دمــج أيتــام المملكــة مــع بعضهــم ، والعمــل علــى تنميــة 
مهاراتهــم ومعارفهــم وصقــل مواهبهــم تحقيقــا لرؤيــة 2030 ، وفتــح آفاقهــم لمســتقبل واعــد يشــاركون فيــه 

بفاعاليــة .

جمعية بناء لرعاية الأيتام
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نضــع نصــب أعيننــا فــي هــذا المشــروع تعزيــز عــدد مــن المهــارات الحياتيــة التــي ترتقــي 
ــج  ــع المنه ــارات م ــك المه ــط ت ــاركات، ورب ــات المش ــدى الفتي ــداع ل ــر والإب ــتوى الفك بمس
العلمــي الــذي ســيكون مشــوقا ومحفــزا للتعلــم التشــاركي بيــن مقــدم المعلومــة 

ــتقبلها. ومس

يركز البرنامج على تحقيق المهارات التالية : 

المهارات المكتسبة للمخيم العلمي 

القيادةاتخاذ القرارات وحل المشكلات

التحفيزالتواصل الفعال والتأثير على الآخرين

الفضول الفكريالتعاون والعمل ضمن فريق

الإبداع والابتكارالحوار والإقناع 
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البرامج والمسارات العلمية

مهارات القرن الواحد والعشرين المكتسبةالبرامج والمسارات

مسار
مهارات البحث - مهارات المعرفة - المعرفة التكنولوجية

مهارات المعرفة - المعرفة التكنولوجية - مهارات التعاون

مهارات التعاون – مهارات التواصل

مسار

مسار

الفضاء والطيران

الروبوت

الابتكار

ــر النقــدي - مهــارات البحــث – مهــارات مسار مهــارات التعــاون - التفكي

المعرفــة
التجارب العلمية

مهارات التعاون - الثقافة الإعلامية - المعرفة التكنولوجية مسار
الفن والإعلام

مهارات التواصل - مهارات الحياة مسار
التوستماسترز
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إن العمــل علــى تمكيــن الطــاب مــن مهــارات القــرن الواحــد والعشــرين ينســجم بشــل مباشــر مــع رؤيــة 
المملكــة 2030 فــي محــور اقتصــاد مزدهــر – نتعلــم لنعمــل – والتــي تركــز علــى الاســتثمار فــي التعليــم 

والتدريــب ، وتزويــد أبنــاء الوطــن بالمعــارف والمهــارات اللازمــة لوظائــف المســتقبل .
ســيكون هدفنــا أن يحصــل كل يتيــم علــى فــرص التعليــم والتدريــب الجيــد وفــق خيــارات متنوعــة ، ومــن 
ــوار  ــى الح ــدرة عل ــادة والق ــه للقي ــنقوم بتأهيل ــاب ، س ــة للط ــة المقدم ــة والإثرائي ــج العلمي ــال البرام خ
والتواصــل ، وبذلــك نصــل إلــى تحقيــق تنميــة مجتمعيــة نبنــي فيهــا شــاب ســعودي قائــد طمــوح ملــيء 

بالثقــة والتفــاؤل والمعرفــة لصناعــة مســتقبل مشــرق .
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الفتيات في جمعية بناء لرعاية الأيتام

العدد : ٣0 

العمر : 15 – 16 سنة

المنطقة الشرقية

٨ أيام خلال الفترة من ٤ – ١١ يناير 2020

الفئة المستهدفة

المكان

الزمان
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المحتوى العلمي
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مسار الابتكار

مسار الفضاء والطيران

مسار التجارب العلمية

مسار الربوت ٤

٢
١

٣

المسارات العلمية
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مسار الخطابة

ريادة الأعمالالزيارات العلمية

مسار الفن والإعلام
١٢

٣٤

المسارات الإثرائية
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مســار الفضــاء والطيــران هــو مســار تعليمــي تطبيقــي مبنــي علــى خطــوات تدريجيــة ممنهجــة 
بهــدف الوصــول إلــى أقصــى درجــات الاســتفادة فــي الفتــرة التدريبيــة المحــددة.

حيــث ســيتعرف الطــاب علــى  تاريــخ   الطيــران منــذ أن قــام الإنســان الأول بمحاولــة محــاكاة الطيــور 
ــن  ــى الناجحــة للأخوي ــران الأول ــة الطي ــاس ، إلــى تجرب ــن فرن فــي تحليقهــا ، مــرورا برحلــة عبــاس ب

رايــت ، وصــولا إلــى أحــدث نمــاذج الطائــرات العالميــة المتواجــدة فــي الوقــت الراهــن .

ســيتعرف المشــاركون أيضــا علــى القــوى الفيزيائيــة الأربعــة المؤثــرة علــى الطيــران ) الرفــع ، الــوزن 
، الدفــع ،  الســحب(  عــن طريــق إعطاءهــم تجــارب عمليــة مكثفــة بطريقــة مشــوقة .

ســيتعرف المشــاركون أيضــا علــى  كيفيــة تصميــم جنــاح مثالــي حقيقــي لطائــرة باســتخدام بعــض 
ــادئ  الإيروديناميكيــة والتــي ستســاعدهم  ــة ،  وســيتعرفون علــى المب المراجــع الإلكترونيــة العلمي

لاحقــا فــي صناعــة نمــوذج أولــي لطائــرة متوازنــة ثنائيــة الأبعــاد .

المهارات المكتسبة من مسار الفضاء والطيران
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فــي مســار الروبــوت ، ســيتعلم المشــاركون مفهــوم الروبــوت ومكوناته الأساســية واهم اســتخداماته 
، وأساســيات التصميــم الميكانيكــي والبرمجــة ، مــن خــال العمــل علــى حقيبــة روبــوت الـــ EV3 ، حيــث 
ســيقوم الطــاب ببنــاء روبوتهــم الخــاص لأداء مهــام محــددة مــن خــال العمــل علــى أنشــطة تدريبيــة 
ــي  ــتخدمة ف ــات المس ــات والمعالج ــواع الحساس ــى أن ــاب عل ــيتعرف الط ــا س ــة، كم ــات معين ومهم

الروبوتات. 
 

ســيتم أيضــا فــي هــذا المســار  طــرح تحــدي ) رحلــة إلــى المريــخ ( ، وهــو عبــارة عــن ســبع مهــام على 
شــل مجســمات فــوق ســطح كوكــب المريــخ ، وعلــى الطــاب التخطيــط الاســتراتيجي لأداء المهــام 
ــق  ــروح الفري ــوت و العمــل ب ــة مــن خــال برمجــة الروب الســبعة فــي مهمــة واحــد مترابطــة وتراتبي
ــي  ــر الإبداع ــط والتفكي ــال التخطي ــن خ ــات ، م ــتخدام الروبوت ــام باس ــك المه ــات تل ــل تحدي ــد لح الواح
ومــن ثــم تصميــم وبرمجــة روبوتــات تقــوم بتنفيــذ تلــك المهــام بشــل صحيــح ودقيــق ، ويتيــح لهــم 

التعلــم والتعــاون مــن خــال المحاولــة والخطــأ للوصــول إلــى تنفيــذ المهــام بــدون أخطــاء .

المهارات المكتسبة من مسار الربوت
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فــي مســار الروبــوت ، ســيتعلم المشــاركون مفهــوم الروبــوت ومكوناتــه الأساســية واهــم 
اســتخداماته ، وأساســيات التصميــم الميكانيكــي والبرمجــة ، مــن خــال العمــل علــى حقيبــة روبــوت 
الـــ EV3 ، حيــث ســيقوم الطــاب ببنــاء روبوتهــم الخــاص لأداء مهــام محــددة مــن خــال العمــل علــى 
ــات  ــات والمعالج ــواع الحساس ــى أن ــاب عل ــيتعرف الط ــا س ــة، كم ــات معين ــة ومهم ــطة تدريبي أنش

ــات.  ــي الروبوت ــتخدمة ف المس
 

ســيتم أيضــا فــي هــذا المســار  طــرح تحــدي ) رحلــة إلــى المريــخ ( ، وهــو عبــارة عــن ســبع مهــام 
ــتراتيجي لأداء  ــط الاس ــاب التخطي ــى الط ــخ ، وعل ــب المري ــطح كوك ــوق س ــمات ف ــل مجس ــى ش عل
المهــام الســبعة فــي مهمــة واحــد مترابطــة وتراتبيــة مــن خــال برمجــة الروبــوت و العمــل بــروح 
ــر  ــط والتفكي ــال التخطي ــن خ ــات ، م ــتخدام الروبوت ــام باس ــك المه ــات تل ــل تحدي ــد لح ــق الواح الفري
ــات تقــوم بتنفيــذ تلــك المهــام بشــل صحيــح ودقيــق  ــم تصميــم وبرمجــة روبوت الإبداعــي ومــن ث
، ويتيــح لهــم التعلــم والتعــاون مــن خــال المحاولــة والخطــأ للوصــول إلــى تنفيــذ المهــام بــدون 

أخطــاء .

المهارات المكتسبة من مسار الابتكار 
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ــال  ــن خ ــوم م ــو العل ــاؤلهم نح ــاب وتس ــول الط ــارة فض ــم إث ــة يت ــارب العلمي ــار التج ــي مس ف
قيامهــم علــى عــدد مــن التجــارب العلميــة المثيــرة والتــي توســع مداركهــم وفهمهــم للعلــوم ، 

وتوضــح لهــم خصائــص المــواد وتفاعلاتهــا مــع بعضهــا .

يهــدف المســار إلــى تحفيــز جانــب  العمــل الجماعــي والتعــاون والتواصــل والمناقشــة بيــن الطــاب 

مــن أجــل تقديــم أفكارهــم العلميــة والقــدرة علــى تفســير الظواهــر العلمية. 

المهارات المكتسبة من مسار التجارب العلمية
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المهارات المكتسبة من مسار التجارب العلمية

فــي مســار الفــن والإعــام يتعــرف الطــاب علــى المفاهيــم الأساســية فــي الإنتــاج ومعرفــة طــرق 
التصويــر والإضــاءة وضبــط الصــوت ، والتعــرف علــى اســتخدام تقنيــة الكرومــا كــي فــي الإنتــاج. 

يهــدف المســار إلــى زيــادة معرفــة المتدربيــن ومعلوماتهــم فــي المجــال الإعلامــي والأدوات الخاصــة 
ــدءا مــن الفكــرة والســيناريو المبدئــي وحتــى  بــه وإلــى تعميــق الفهــم بمراحــل الإنتــاج المختلفــة ب
ــى  ــواة إل ــن ه ــم م ــي ، وتحويله ــث التلفزيون ــا للب ــاءة وتقديمه ــر والاض ــج والتصوي ــداد البرنام إع

محترفيــن فــي مجــال الفــن والإعــام.

المهارات المكتسبة من مسار الفن والإعلام
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فــي هــذا المســار ، تحظــى الطالبــة بفرصــة الإلقــاء والظهــور أمــام الطالبــات المشــاركات لكســر 
حاجــز الخــوف والرهبــة ، حيــث تلقــي الطالبــة المشــاركة عــدد مــن الخطــب فــي عــدد مــن المجــالات  

بهــدف تعزيــز ثقتهــا ، وتطويــر إمكانياتهــا .

المهارات المكتسبة من مسار التوستماسترز
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ــل فكــرة  ــادة الأعمــال وكيــف يمكنهــا تحوي فــي هــذا المســار تتعــرف الطالبــة علــى مفهــوم ري
ــر حياتهــا المهنيــة فــي المســتقبل ــد إلــى ابتــار ناجــح يســهم فــي تطوي جديــدة أو اختــراع جدي

المهارات المكتسبة من مسار ريادة الأعمال
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خطة تقييم البرنامج
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برنامج التقييم
تقييــم ســير البرنامــج : فيــه يتــم التقييــم الفعلــي للبرنامــج مــن حيــث تشــغيله وســيره حســبما خطــط لــه 

، وتقييــم تنفيــذ البرامــج التعليميــة واســتمرار المشــاركين فــي البرنامــج وتقبلهــم لــه .
ــة  ــتهدفة نتيج ــة المس ــارات للفئ ــارف والمه ــي المع ــر ف ــدى التغي ــم م ــج : تقيي ــات البرنام ــم مخرج تقيي

ــج . ــي البرنام ــاركة ف المش

الهدف من برامج التقييم : 
تعزيز جودة وفاعلية البرنامج والأثر طويل المدى

وسيلة للتأكد من تحقق الأهداف المرجوة من البرنامج
تحسين المخرجات ونواتج البرنامج لخدمة الفئة المستهدفة

ملاحظة : 
يتــم التقييــم والمتابعــة مــن خــال جهــة مســتقلة يتــم التعاقــد معهــا لهــذا الغــرض ، وليســت مرتبطــة 
ــن أو الجمعيــة ، وذلــك بهــدف الحصــول علــى تقييــم عــادل وشــفاف يســاهم  بجهــات التدريــب أو الموردي

فــي خلــق فــرص تحســين للبرنامــج .
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راعي ماسي
- درع تكريم

- نبذة تعريفية عن الراعي في مقر انعقاد المخيم 
- وضع شعار الراعي في كافة المطبوعات واللوحات فترة البرنامج

- وضع شعار الراعي في التغطيات الإعلامية بمواقع التواصل الاجتماعي
150.000
ريال

- درع تكريم راعي ذهبي
- وضع شعار الراعي في كافة المطبوعات واللوحات فترة البرنامج

- وضع شعار الراعي في التغطيات الإعلامية بمواقع التواصل الاجتماعي
100.000
ريال

- درع تكريم راعي فضي
50.000- وضع شعار الراعي في كافة المطبوعات واللوحات فترة البرنامج

ريال

باقة الرعايات :
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للتواصل
المشرف العام على المشروع :

أ. عبدالله بن راشد الخالدي
00966599945006
ark@benaa.org.sa

مدير المشروع : 
م. معاذ بن عثمان الملحم

00966542577725
m.almulhem@benaa.org.sa

Contacts:
Project General Supervisor
Mr. Abdullah bin Rashid Al Khalidi
00966599945006
ark@benaa.org.sa

Project manager
Moaz bin Othman Al Melhem
 00966542577725
m.almulhem@benaa.org.sa
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صاحب السمو الملكي الأمير
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الجهة المنظمة للمبادرة

المشرف العام على المبادرة

عبد الله بن راشد الخالدي
عضو مجلس الشورى

رئيس اللجنة التنسيقية لجمعيات الأيتام بالمملكة
مدير عام الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية - بناء

جوال / 0596888461 
 ark@benaa.org.sa  / البريد الالكتروني

الجهة المنظمة
الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة الشرقية ) بناء (
ص.ب 30074 الخبر 31952
المملكة العربية السعودية
هاتف 0138890075
 فاكس 0138890073

الدمام
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جوائز التميز

التي حصلت عليها الجمعية

سلطنة عُمانمملكة البحرين
2019 2017

2018

2017

2015
2015

2016

تكريم المشروعات الرائدة على مستوى دول 
مجلس التعاون الخليجي  

المملكة العربية 
المملكة المغربيةالسعودية
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جمعيات الأيتام بالمملكة العربية السعودية
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المبادرة في سطور

مــع التوســع في إنشــاء الجمعيــات الخيريــة  والــذي 
ــال  ــدة خ ــام جدي ــات أيت ــيس جمعي ــه تأس ــج عن نت
الســنوات القليلــة الماضيــة حيــث تضاعــف عــدد 
جمعيــات الأيتــام مــن 17 جمعيــة في عــام 2015 
ــات  ــك الجمعي ــة عــام 2019 ولحاجــة تل ــى 31 جمعي إل
ــادل  ــن وتب ــدرات العاملي ــارات وق ــر لمه ــى تطوي إل
القائمــة  الجمعيــات  في  العامليــن  مــع  خبراتهــم 
ــب  ــم ولتواك ــرة في تخصصاته ــم الخب ــن لديه والذي
هــذه الجمعيــات رؤيــة 2030 وحــرص حكومــة خــادم 

الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز - 
حفظــه الله – وصاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد 
بــن ســلمان – ولــي العهــد – حفظــه الله، على تطويــر 
وتحســين القطــاع الثالــث.  وتعميــق أثــر القطــاع على 
ــي ليكــون شــريكاً  ــج المحل رفــع مســاهمته في النات

ــة ــة الاجتماعي ــاً في التنمي ــراً فاع وعنص
بــادرت الجمعيــة الخيريــة لرعايــة الأيتــام في المنطقــة 
الشــرقية بنــاء بإطــاق مبــادرة ) بنــاء قــدرات وتبــادل 
خبــرات العامليــن في جمعيــات الأيتــام بالمملكــة 

وأقيمــت النســخة الأولــى في عــام 2015م و النســخة 
ــة في 2018 (  ــخة الثالث ــام 2017م والنس ــة في ع الثاني
ــن  ــة م ــة ونخب ــؤون الاجتماعي ــن وزارة الش ــم م بدع
ــادي  ــا )350 ( قي ــن , وشــارك فيه الشــركاء والداعمي
ــا  ــة كم ــام بالمملك ــة أيت ــن )24( جمعي ــف م وموظ
حضرهــا أكثــر مــن )900 ( مــن العامليــن والمهتميــن 
والمختصيــن في العمــل الاجتماعــي و اســتهدفت  

تخصصــات مختلفــة هــي :
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تنمية الموارد 
المالية

الموارد 
البشرية

خدمات 
وعلاقات 

المستفيدين

تصميم 
البرامج 

والخدمات

المبادرات 
و الشراكات 
المجتمعية

القيادات 
التنفيذية 

قيادات الصف 
الثاني

مجالس 
الإدارات

العلاقات 
العامة

و الإعلام

العلاقات 
العامة

و الإعلام

التخصصات التي استفادت من النسخة 
الأولى والثانية والثالثة من المبادرة

وممــا يؤكــد على نجــاح هــذه المبــادرة على المســتوى الوطنــي  والخليجــي هــو حصــول الجمعيــة على تكريــم أفضــل مشــروع اجتماعي 
ــة  ــة الاجتماعي ــوزراء العمــل والتنمي ــد 2019 على مســتوى دول مجلــس التعــاون الخليجــي وذلــك في حفــل الاجتمــاع الخامــس ل رائ

لــدول مجلــس التعــاون والــذي عقــد في ســلطنة عُمــان يــوم الأربعــاء 4 / 9 / 2019 م
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أهداف المبادرة

تبادل الخبرات 
بين العاملين في 

جمعيات الأيتام في 
المملكة

تسويق المبادرات 
المجتمعية على 

المؤسسات المانحة

عرض أفضل 
الممارسات التي 

تقوم بها جمعيات 
الأيتام بالمملكة في 
مجال رعاية و تأهيل 

الأيتام

الإثراء المعرفي في مجالات 
المفاهيم الحديثة مثل 

الاستثمار الاجتماعي وبناء 
الصورة الذهنية والابتكار 

الاجتماعي والتسويق 
الالكتروني والعائد على 

الاستثمار منها

تصميم مبادرات 
مجتمعية نوعية 
تساهم في تأهيل
 و تمكين الأيتام

المساهمة في حوكمة 
جمعيات الأيتام من 

خلال الإثراء المعرفي 
والبرامج التدريبية وورش 
العمل لمجالس الإدارات 

والقيادات
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التشبيك 
بين جمعيات الأيتام 

في المملكة مع 
المؤسسات المانحة 

لبناء شراكات 
مستدامة 

بناء قدرات 
العاملين في 

جمعيات الأيتام 
بالمملكة 

تمكين جمعيات 
الأيتام الناشئة من 

خلال الإستفادة من 
التدريب وورش العمل 

و ملتقى أفضل 
الممارسات

رفع كفاءة العاملين في 
القطاع الغير ربحي

التنسيق و التكامل 
بين جمعيات الأيتام 

بالمملكة
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الجهات المنفذة للمبادرة

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام الجهة المنظمة
بالمنطقة الشرقية ) بناء (

تنظيم ملتقى أفضل الممارساتمركز متخصص في تنظيم الملتقيات

التدريب في مجالات الحوكمة و القيادةمركز تدريب متخصص
و تصميم المبادرات  و بناء الشراكات



15 مبادرة بناء قــــدرات و تبادل خــبرات جمعيات الأيتام بالمملكة | النسخة الرابعة

معلومات عن المبادرات السابقة 

النسخة الأولى

النسخة الثانية

النسخة الثالثة

2 - 6 ربيع الأول 1437 هـ
13 - 17 ديسمبر 2015 م 
في منتجع الموفنبيك - الخُبر

برعاية صاحب السمو الملكي الأمير
تركي بن محمد بن فهد
رئيس مجلس إدارة جمعية بناء

20 - 24 جمادى الآخر 1438 هـ
19 - 23 مارس 2017 م
بقاعة السيف - منتجع الموفنبيك - الخُبر

برعاية صاحب السمو الملكي الأمير
سعود بن نايف بن عبدالعزيز
أمير المنطقة الشرقية

22 - 26 رجب 1439 هـ
8 - 12 أبريل 2018 م
بقاعة المها - فندق كمبنيسكي العثمان - الخُبر

برعاية صاحب السمو الملكي الأمير
سعود بن نايف بن عبدالعزيز آل سعود
أمير المنطقة الشرقية
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شكراً شركاء النجاح في النسخة الأولى 2015

مركز التدريب

الرعاة المشاركون

دراسة خط الكفالة للأيتام

الراعي الرسمي
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شكراً شركاء النجاح في النسخة الثانية 2017

شريك المسؤولية المجتمعيةالجهة المنظمةالراعي الرسمي

الراعي الذهبيالراعي الماسي

شريك الملتقىشريك التدريبشريك التنفيذالشريك الرياضيالشريك التقنيالشريك التقنيراعي الضيافةالراعي التليفزيونيالراعي الإعلامي
الراعي الإعلامي

الراعي التليفزيونياللإلكتروني
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شكراً شركاء النجاح في النسخة الثالثة 2019

الراعي الاستراتيجي شريك المسؤولية المجتمعية

الـــــراعـــــي الماســــي

الراعي الإعــلانيالراعي الإلكترونيالراعي الصحفي الإلكترونيالشريك الإعلامي

شريك الملتقىشريك التدريبشـــريك الضــيافــة

الـــــراعـــــي الذهــبـــي

الـــــراعـــــي المشارك

شريك المسؤولية المجتمعية

الراعي الماسي

الراعي المشارك

الراعي الذهبي

الراعي الاستراتيجي

الشريك الإعلامي

شريك الملتقىشريك التدريبشريك الضيافة

الشريك الإعلانيالشريك الإلكتروني
الراعي الصحفي 

الاإلكتروني
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إحصائيات النسخة الأولى 2015 

متدرب
100

ورشة تدريبية
1

جمعية خيرية لرعاية الأيتام
17

4000
ساعة تدريبية

9
دورات تدريبية

ساعة تدريب يومية للمشاركين
11
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إحصائيات النسخة الثانية 2017

متدرب
101

ورشة تدريبية
5

جمعية خيرية لرعاية الأيتام
23

4500
ساعة تدريبية

10
دورات تدريبية

ساعات تدريب يومية للمشاركين
8
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إحصائيات النسخة الثالثة 2018

متدرب
110

ورشة تدريبية
5

جمعية خيرية لرعاية الأيتام
23

4500
ساعة تدريبية

10
دورات تدريبية

450
حضور ملتقى أفضل الممارسات
في تصميم البرامج النوعية

ساعات تدريب يومية للمشاركين
8
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المبادرة ) النسخة الرابعة (

بعــد الإعــان عــن الرؤيــة الطموحــة 2030 و ماجــاء فيهــا مــن مبــادرات لتطويــر القطــاع الثالــث وبنــاء قــدرات العامليــن فيــه و بعــد مراجعــة قيــاس الأثــر للمبــادرة 
في نســخها الأولــى و الثانيــة والثالثــة ومــا نتــج عنهمــا مــن أثــر إيجابــي على جمعيــات الأيتــام في المملكــة والعامليــن فيهــا وبنــاءً على فــرص التحســين وضعنــا في 

الاعتبــار العمــل على مايلــي :-

ــاءً عليهــا و بعــد مشــاورات  ــادرة وبن ــام بالمملكــة وتطلعاتهــم للنســخة الرابعــة مــن المب ــات الأيت ــاس القــدرة المؤسســية لجمعي ــى أعــداد اســتبيان قي إضافــة إل
مشــتركة مــع الجمعيــات المثيلــة عملنــا على إطــاق المبــادرة في نســختها الرابعــة لتواصــل المســاهمة  في تطويــر قــدرات العامليــن في تلــك الجمعيــات وإثــراء العمــل 
الخيــري في المملكــة العربيــة الســعودية بشــكل عــام وجمعيــات الأيتــام بشــكل خــاص في  المجــالات الإداريــة والفنيــة والحوكمــة مــن أجــل الرقــي بمســتوى الآداء 

وتحســين الخدمــات والبرامــج المقدمــة للأيتــام وأســرهم لتواكــب  تطلعاتهــم وتلبــي احتياجاتهــم .

دراسة الإحتياجات 
التدريبية للعاملين في 

جمعيات الأيتام

دراسة قياس أثر التدريب 
على المتدربين



23 مبادرة بناء قــــدرات و تبادل خــبرات جمعيات الأيتام بالمملكة | النسخة الرابعة

ــادرة بإضافــة  عــدة تخصصــات لتتســم  ــر النســخة الرابعــة مــن المب ــم تطوي وقــد ت
بالشــمولية إضافــة إلــى يــوم لملتقــى أفضــل التجــارب والممارســات في مجــال البرامج 
النوعيــة  في رعايــة وتأهيــل وتمكيــن الشــباب إضافــة إلــى منصــة توقيــع شــراكات 
ودعــم المبــادرات ورعايــة البرامــج والأنشــطة الموجهــة للأيتــام في كافــة جمعيــات 
ــرة  ــال فت ــويقها خ ــا وتس ــل على تصميمه ــيتم العم ــي س ــة والت ــام بالمملك الايت
ــادرة لمجموعــة  ــاك لقــاءات واســتضافات خــال المب ــادرة. وســيكون هن إقامــة المب
ــي ســبق  ــام او الت ــم برامــج الايت ــي لهــا توجهــات في دع مــن الجهــات المانحــة الت
لهــا دعــم برامــج موجهــة للأيتــام. وتهــدف هــذه اللقــاءات بيــن الجهــات المانحــة 
لتحقيــق الأهــداف المشــتركة في رعايــة وتأهيــل وتمكيــن الأيتــام بالمملكــة العربيــة 
الســعودية. كمــا ســنعمل على عــرض قصــص نجــاح للأيتــام المميزيــن في جمعيــات 

ــام بالمملكــة . الأيت
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فعاليات
النسخة الرابعة

ملتقى أفضل الممارسات
ملتقــى أفضــل الممارســات في 
مجــال تمكيــن الشــباب لمــدة 

يــوم  للرجــال و النســاء 

البرامج التدريبية
تقــام برامــج تدريبيــة وورش عمــل 

تخصصيــة لمــدة ٤ أيــام 

الجهات المانحة
المبــادرة  هامــش  على  يقــام 
اســتضافة  و  تعريفيــة  لقــاءات 
للجهــات المانحــة التــي تقــدم 
دعــم لبرامــج الأيتــام في المملكــة 
بينهــا وبيــن  التشــبيك  بهــدف 

الأيتــام  جمعيــات 
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المخرجات المتوقعة

توطيد العلاقة 
و تنسيق الجهود 

لتحقيق التكامل بين 
جمعيات الأيتام 

6

تطوير مهارات 
العاملين في مجال 
تصميم المبادرات 

المجتمعية

7

التشبيك مع 
الجهات المانحة لبناء 
شراكات مستدامة 

8

تمكين 
الجمعيات 

الناشئة من 
العمل المؤسسي 
والاستفادة تبادل 

الخبرات 5

تعريف 
المجتمع بجمعيات 

الأيتام
 في المملكة

 و دورها في رعاية 
الأيتام 1

تدريب 150 قيادي 
و موظف من جميع 

جمعيات الأيتام 
بالمملكة

2

تبادل الخبرات بين 
العاملين في جميع 

جمعيات الأيتام 
المتخصصة والتي 

تمثل جميع مناطق 
المملكة

3

الإطلاع على أفضل 
الممارسات في تصميم 
البرامج والمبادرات في 
تأهيل وتمكين الأيتام

4
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450
ــن  ــام والذي ــة للأيت ــج النوعي ــال البرام ــات في مج ــن والمهتم ــن المهتمي م

ــاء ( ــال / نس ــن ) رج ــوم م ــدة ي ــيقام لم ــذي س ــى ال ــيحضرون الملتق س

متدرب ومتدربة150
 من 31 جمعية أيتام في مجالات تدريبية متخصصة

برنامج تحديات القيادات

منظومة الاستدامة المالية في 
التسويق الفعال في المنظمات الخيريةالمنظمات الخيرية

الحوكمة في المنظمات الخيرية

تصميم وتخطيط البرامج التنموية

التخطيط التشغيلي

الاتصال المؤسسي في المنظمات الخيرية

قياس الأثر الاجتماعي للبرامج المجتمعية

القيادات النسائية

تنمية الموارد الماليةتنمية الموارد المالية

مجالس الإدارات

مسؤولي / مسؤولات البرامج والخدمات

القيادات

الاتصال المؤسسي / العلاقات العامة 

مقدمي البرامج والخدمات 
مسؤولي الجودة والتطوير

15
2020

15

30

15
20

15

مشاركمشاركمشارك

مشاركمشاركمشارك

مشاركمشارك

ت
يـا

س
لأم

لقاء مع مؤلف كتاب ) 150 ( فكرة ا
وطريقة لتنمية الموارد المالية

توجيهات وزارة العمل في تطبيق 
الحوكمة في المنظمات الخيرية

مجالس الإدارات / القيادات /الإدارة الماليةمجالس الإدارات / القيادات /تنمية الموارد المالية
/ مسؤولي الجودة والتطوير / التميز المؤسسي 100100

مشاركمشارك
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ملتقى أفضل الممارسات في

تمكين الشبابصناعة برامج 
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ملتقى الثاني 2018الملتقى الأول 2017البيان

عنوان الملتقى
ملتقى أفضل الممارسات في البرامج 

المقدمة للأيتام
ملتقى أفضل الممارسات في صناعة البرامج المجتمعية

الخبر – فندق كمبينسكي العثمانالخبر – قاعة السيفالمكان

22-23/ 7/ 1439هـ - الموافق 8-9/ 4/ 2018م21/ 6/ 1438هـ - الموافق 19/ 3/ 2017مالزمان

12عدد الأيام

220394عدد المشاركين

عدد الجهات 
المشاركة

1622

1120عدد الممارسات

عدد أوراق 
العمل

310

عدد ورش 
العمل

34

عدد الدورات 
التدريبية

02
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أبناؤنــا اليــوم هــم قــادة المســتقبل، ممــا يتطلــب إيجــاد برامــج التمكيــن لأبنائنــا والتــي تعنــى بمواكبــة المســتقبل مراعيــة خصائــص المرحلــة واحتياجاتهــا وتحدياتهــا لخــوض غمــار 
المنافســة ومضمــار التســابق مــع المســتقبل ليكونــوا مؤثريــن فيهــا، أرقامــا مبهــرة، وأيــادي معطــاءة، وعقــول مبدعــة، تعــود على ذاتهــا بالرقــي، ومجتمعهــا بالازدهــار، وأوطانهــا 

بالنهضــة الشــاملة.

يتمتع  شبابنا وفتياتنا بمواهب مختلفة وقدرات متعددة مما يتطلب إيجاد برامج التمكين التي تعمل  على:
- اكتشاف المواهب
- رعايتها وتطويرها

- تزويدهم بالمعارف والخبرات
- توفير بيئة مناسبة للإبداع والابتكار

- الأدوات اللازمة لتنفيذ موهبتهم بالشكل الصحيح

أجيال المستقبل

سؤال الفرضية: لماذا )الشباب، التمكين(؟؟

الملتقى الثالث لأفضل الممارسات في صناعة 
برامج تمكين الشباب
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برامج التمكين وفرص المستقبل

زيادة فرص 
العمل

التمكين 
المهني

إزالة الفجوة 
السوقية

التعليم الذاتي

الاندماج في 
سوق العمل

المهارات 
الحياتية

برامج التمكين من أقوى المبادرات التي تعمل على:

من خلال :
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مفهوم تمكين الشباب ) منظور نظري (

الانتقــال مــن عقليــة التــواكل والتبعيــة إلــى عقليــة الاســتقلالية والقيــام بالذات، 
مــع المحافظــة على أواصــر التضامــن الاجتماعــي والمدني.

إعــداد الشــاب وتكوينــه مواطنــً متعلمــً عارفــا، يحــوز مهــارات العمــل والتواصل 
وأدوار المواطنــة، وتوســيع فــرص إنجازاته.

مواجهــة ســلبية الشــاب واســتبدالها بضــرورة ســعيه لاغتنــام الفــرص المتاحــة 
وتطويرهــا تحقيقــً لاقتــداره وجدارتــه. 

تعــددت المصطلحــات المحــددة لمفهــوم فئــة الشــباب؛ ونحــن ســنختار منهــا مــا هــو الأكثــر ملامســة لواقــع الشــباب الســعودي، وهــي المرحلــة التــي يبــدأ الناشــئ باســتيعاب 
المهــارات الحياتيــة، واكتســابها والقــدرة على ممارســتها، بالشــكل الــذي تمكنــه  مــن تحقيــق النجاحــات على مســتواه الشــخصي والمجتمعــي، حيــث تتســم هــذه المرحلــة  بالنمــو 

العقلــي والنفســي والجســمي، وغالبــا مــا تبــدأ بالصفــوف الابتدائيــة العليــا )الرابــع الابتدائــي(، وتســتمر إلــى نهايــة المرحلــة الجامعيــة.

فئة الشباب ) المرحلة المستهدفة (:



مبادرة بناء قــــدرات و تبادل خــبرات جمعيات الأيتام بالمملكة | النسخة الرابعة32

مراحل برامج التمكين

تصميم 
وإعداد برامج 

التمكين
مخرجات برامج 

التمكين

تحديد 
احتياجات 

المستفيدين
تنفيذ برامج 

التمكين

ــى تســاهم في  ــة المســتهدفة والت ــة العمري ــة للمســتفيدين مــن الفئ ــث في البرامــج الممكن ــاء( ملتقاهــا الثال ــام في المنطقــة الشــرقية )بن ــة الأيت ــة لرعاي ــة الخيري ــم الجمعي تقي
التمكيــن المعــرفي والقيمــي وبنــاء الاتجاهــات والمهــارات اللازمــة التــي تعــزز فــرص نجاحهــم في المســتقبل في شــتى مجــالات الحيــاة العمليــة والعلميــة والمهنيــة والاجتماعيــة، 

ــة التحــول الوطنــى 2030.  والمســاهمة في تحقيــق رؤي

الفكرة :
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الأهداف :

الشريحة المستهدفة من التمكين :

تعميــق الوعــي بثقافــة التمكيــن وأثرهــا في تحويــل المســتفيدين مــن الرعايــة 
إلــى  العطــاء.

ــث مــن  ــن في القطــاع الثال ــاءة العاملي ــع كف ــادرات تســاهم في رف إطــاق مب
ــن. ــج التمكي ــم وإدارة برام تصمي

تبادل الخبرات وعرض التجارب المتميزة في مجال تمكين المستفيدين. 

علاقة مباشرة )فئة 
أصحاب العلاقة )الأسرة(الشباب(
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الشريحة المستهدفة بالمشاركة :

جمعيات الأيتام في 
المملكة.

المؤسسات المانحة 
والوسيطة.

العاملون في صناعة 
وتقديم برامج الأيتام.

المؤسسات والجهات 
الحكومية التي تقدم 

الرعاية للأيتام

العاملون في صناعة 
وتقديم برامج الأيتام

العاملون في صناعة 
وتقديم برامج الأيتام

برامج المسؤولية 
الاجتماعية في القطاع 

الخاص.
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الكفايات التمكينية :
إننــا في برامــج التمكيــن التــي نســعى  لإيجادهــا نأمــل أن تحقــق مجموعــة مــن الكفايــات لــدى الشــريحة المســتهدفة بحيــث تنقلهــا مــن الرعايــة إلــى التنميــة والعطــاء، ومــن 

ذلــك:

امتلاك مصادر التعلم والعمل

القدرة على الاختيار ما بين البدائل

الشعور بالانتماء الأسري والمجتمعي

الثقة بالقدرات والإمكانيات

القدرة على اتخاذ القرار

الشعور بالقدرة على تحقيق الأهداف والإنجازات

تعلم المهارات الضرورية
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الشباب

الأسرة

استقراء الاحتياج :
• تمكيــن الشــباب لســوق العمــل ومتطلبــات المســتقبل هــو تنميــة حقيقــة لهــم، ونهضــة وطنيــة صاعــدة وفــق 	

رؤيــة 2030.

• تمكين الشباب يساعد في الحفاظ على قيمهم الدينية وتراثهم الحضاري الذي يتميزون به.	

• أبناؤنــا هــو نصــف الحاضــر وكل المســتقبل وذلــك يتطلــب إيجــاد مبــادرات تنمويــة لتمكينهــم تعبــر عــن إمكانيات 	
وطاقــات يحتاجهــا المجتمــع؛ لضمــان التنميــة المســتدامة، والغد المشــرق. 

• ــب 	 ــي تعكــس صــورة الحاضــر للمســتقبل، يتطل ــة الت ــة والمجتمعي ــة والتحــولات الثقافي ــرات الحياتي وجــود التغي
ــن. ــه الواعدي ــة قادت ــات لإستشــراف المســتقبل وصناع العمــل على الاســتفادة مــن هــذه المعطي

• البدايــة الحقيقــة نحــو اســتثمار أمثــل للشــباب يأتــي مــن تمكينهــم وتنميــة مواهبهــم وقدراتهــم، وفتــح مجــال 	
الإبــداع أمامهــم، والاطمئنــان إلــى فهمهــم للواقــع وطموحهــم المشــروع لتحقيــق أهدافهــم وإنجــازات لوطنهــم.

• الحاجــة لإحــداث وعــي ذاتــي وأســري ومجتمعــي يحــرك الطاقــات وينمــي المواهــب ويصنــع المنجــزات المبهــرة 	
على المســتوى الشــخصي والمجتمعــي.
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الملتقى في رؤية 2030 م

الشباب

الأسرة

• ترســيخ القيــم الإيجابيــة في شــخصيات الأبنــاء؛ مــن خــال إكســابهم المعــارف والمهــارات والســلوكيات الحميــدة 	
ــي  ــن الوع ــكافي م ــدر ال ــا الق ــادة، ولديه ــرة والقي ــادرة والمثاب ــروح المب ــف ب ــتقلة تتص ــخصية مس ــون ذا ش ليك

الذاتــي والاجتماعــي والثقــافي.
• توفير فرص التدريب والتأهيل اللازم التي لتمكين الأبناء من الالتحاق في سوق العمل.	
• تزويد الأبناء بالمعارف والمهارات اللازمة لوظائف المستقبل.	

• تزويد الأسرة بعوامل النجاح اللازمة لتمكينها من رعاية أبنائها وتنمية ملكاتهم وقدراتهم.	
• إشــراك الأســرة في العمليــة التعليميــة، ومســاعدتهم في بنــاء شــخصيات أبنائهــم ومواهبهــم حتــى يكونــوا عناصــر 	

فاعلــة في بنــاء مجتمعهــم.
• تشــجيع الأســرة على تبنــي ثقافــة التخطيــط بمــا يتناســب مــع الإمكانــات المتاحــة لهــا، وبمــا يمكنهــا مــن توفيــر 	

احتياجــات أبنائهــا والعنايــة بهــم على أكمــل وجــه.
• بناء قدرات الأسر وتمويل مبادراتها. 	
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الملتقى في التوجهات الاستراتيجية للجنة التنسيقية 
لجمعيات الأيتام بالمملكة:

• تعظيــم الأثــر الاســتراتيجي لجمعيــات الأيتــام في المملكــة مــن خــال تمكيــن المســتفيدين 	
مــن برامجهــا وأنشــطتها.

• مواكبة التوجهات والرؤية. 	

• تعميم التجارب القيادية الناجحة بين الجمعيات.	

• نقل الخبرات والتجارب الناجحة بين جمعيات الأيتام.	

• إبراز أفضل الممارسات في العمل مع الأيتام.	

• تطوير المبادرات النوعية والاستفادة من فرص التحسين.	
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محاور الملتقى :

المحور الأول
تمكين الشباب رؤية 

المستقبل.. بين المتغيرات المحور الخامسمستقبلية
الحياتية، والقيم المجتمعية

وظائف وتخصصات ومهارات المحور السادسرؤية 2030 وإلهام الشبابالمحور الثاني
المستقبل

المحور الرابع
احتياجات جيل المستقبل

 )الأسرية، والتربوية، والاجتماعية، 
والمهارية(

المحور الثامن
مؤسسات القطاع الثالث ودورها 

في صناعة قادة المستقبل

المستقبل... فرص وتحدياتالمحور السابعخصائص جيل المستقبلالمحور الثالث
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مجالات التمكين:

الشريحة الوصفالمجال
النتيجةالبرامجالمستهدفة

التمكين 
ــة، الأبناءتمكين الأبناء للتفوق الدراسيالتعليمي ــة الإنجليزي ــم، اللغ ــات التعل ــي، صعوب ــم الذات التعل

اللغــة الصينيــة، الرياضيــات، مهــارات التفــوق الدراســي،  

اختبار القدرات التحصيلي

نموذج المتابعة الأسرية 

التمكين 
المهاري

تمكين الأبناء من المهارات 
الحياتية واختيار الوجهة، وتطوير 

المواهب
التواصــل، القيــادة، التفكيــر الإبداعــي، إدارة الضغــوط، الأبناء

نموذج الخطة الشخصيةبنــاء الشــخصية، الإلقــاء،

التمكين 
ــب، الأبناء/ الأسرةتمكين الأبناء من سوق العملالمهني ــروعات، إدارة مكات ــويق، إدارة المش ــات، تس مبيع

ــي ــويق الالكترون التس

رسم المسار المهني

اختبارات الميول المهنية 

خريطة بالمهارات المتوفرة في سوق  العمل

التمكين 
التقني

تمكين الأبناء من التعامل مع 
الحاســب الآلــي، البرامــج التطبيقيــة، وســائل التواصــل، الأبناءالتقنية الحديثة

ــات التعليمية، سرعة الانجاز والتعلم المنص

التمكين 
القيمي

تمكين الأبناء من القيم 
الانطباع الايجابي الاعتزاز بالهوية، الأبناءوالسلوكيات الحميدة

التمكين 
الأسري 

تمكين الأسرة من القيام 
أســاليب تربيــة الأبنــاء، متابعــة تعلــم الأبنــاء، التعامــل الأسرةبأدوارها تجاه أبنائها

الاحترام وقوة الترابط الاسريمــع المراهقيــن، 

التمكين 
النفسي 

والاجتماعي 

تمكين الأسرة من مقومات 
الاستقرار الأسري والنفسية 
العالية التي تواجه بها أعباء 

الحياة بعد فقد العائل 
الضغوط النفسية، إدارة الأزمات، الذكاء العاطفي، الأيتام/ الأسرة

تمكين 
العاملين

تطوير وتحسين أداء العاملين 
في صناعة وإدارة برامج التمكين 

للشريحة المستهدفة
جمعيات الأيتام

احتياجــات  تحديــد  التمكيــن،  برامــج  تصميــم 
المســتفيدين، إدارة برامــج التمكيــن، معرفــة رضــا 

ين لمســتفيد ا
نموذج تحديد الاحتياجات
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الفعاليات الرئيسية :

ممارسات عالمية

6

حلقات نقاش مع 
الشباب

7

محاضرة جماهيرية

9

أوراق عمل

8

ممارسات محلية

5

الفعاليات الرئيسة

1

حكاية تجربة عملية

2

ممارسات جمعيات 
الأيتام

3

مبادرات 
المؤسسات 

المانحة والمسؤولية 
الاجتماعية

4
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دراسة تقييم أثر التدريب على المتدربين )النسخة الأولى والثانية والثالثةمن المبادرة( 

من جمعيات رعاية الأيتام بالمملكة العربية السعودية : 

المقومــات  إحــدى  البشــرية  التنميــة  تمثــل 
القــدرات  تنميــة  في  والضروريــة  الأساســية 
العلميــة  جوانبهــا  في  البشــرية  والكفــاءات 
والعمليــة، ومــن ثــم فهــي وســيلة تعليميــة تمــد 
الإنســان بالمعــارف والمعلومــات التــي تزيــد مــن 
ــيلة  ــا وس ــا إنه ــل، كم ــه في العم ــه وادراك فهم
تدريبيــة تعطيــه الطــرق الحديثــة والأســاليب 
ــرات  ــه خب ــا تمنح ــي بدوره ــة، والت ــة الحديث الفني
ســلوكه  تشــكيل  وتعيــد  ذاتيــة،  ومهــارات 

المهنــي.
ــة  ــات المجتمعي ــام المؤسس ــا زاد اهتم ــن هن م
ــة  ــي العناي ــرية، وزاد بالتال ــا البش ــة موارده بتنمي
ــل  ــن أج ــتمرا م ــً مس ــا تدريب ــا وتدريبه بإعداده
ــا  ــادة إنتاجه ــا وزي ــد أدائه ــا وتجوي ــع كفايته رف
مــن أجــل اســتغلال هــذه الكفايــات لدفــع عجلة 
التقــدم وتحقيــق الأهــداف المتغيــرة والمتناميــة، 
ــات  ــة على رأس المؤسس ــات الخيري ــى الجه وتأت
المجتمعيــة التــي تســهم في تحقيــق العديــد مــن 
الأهــداف المجتمعيــة، لمــا لهــا مــن دور في تبنــي 

وإعــداد كــوادر قــادرة على الإبــداع والتطويــر 
بــه  والرقــي  المجتمعــي  العمــل  مجــال  في 
نحــو تطلعــات أصحــاب المصلحــة، ولذلــك باتــت 
كافــة الجهــات الخيريــة تراهــن على دور التدريــب 
ــاءة  ــا بكف ــق أهدافه ــا وتحقي ــد عمله في تجوي
ــري  ــل الخي ــادات العم ــد على قي ــة، وتعق وفاعلي
الكثيــر مــن الآمــال المتجــددة، التــي يمكــن 
الإيفــاء بهــا على الوجــه الأكمــل، مــا لــم يحصــل 
ــادات  ــد قي ــتمرة وتع ــة المس ــة المهني على التنمي
للجهــات  الفقــري  العمــود  الخيــري  العمــل 
الخيريــة ، حيــث ارتبطــت مكانتهــم بمكانتهــا، 
ــاض  ــاع وانخف ــا بارتف ــمعتها وقوته ــت س وارتبط
ــط  ــا مرتب ــإن نجاحه ــي ف ــا ، و بالتال أداء قياداته
ــل  ــم على التعام ــم، وقدرته ــم  وخبراته بكفاءته

ــتجدة. ــة والمس ــرات المحيط ــة المتغي ــع كاف م
ــة  ــام بالمنطق ــة الأيت ــاء لرعاي ــة بن ــادرة جمعي مب
الشــرقية، والتــي تهــدف إلــى الارتقــاء بالخدمــات 
ــر  ــة وتطوي ــال تنمي ــن خ ــام م ــة للأيت المقدم
على  تعمــل  التــي  الخيريــة  الجهــات  قيــادات 

رعايــة الأيتــام في المملكــة، وتأهيــل المــوارد 
أدائهــم ليســاهموا  البشــرية بهــدف تطويــر 
بشــكل أكثــر فاعليــة في إدارة العمــل على رعايــة 
ــر الخدمــات  ــر في تطوي ــام، ويكــون لهــم أث الأيت
ــن  ــى تمكي ــدف إل ــي ته ــة الت ــج المقدم والبرام
الأيتــام وتأهيلهــم ليكونــوا منتجيــن وفاعليــن في 

مجتمعهــم.  
تضمنــت المبــادرة برامــج تدريبيــة تركــز على عــدة 
ــرعي  ــال الش ــة في المج ــة وتطويري ــب مهني جوان
ــب  ــى الجان ــة إل ــارات، إضاف ــرفي، وفي المه والمع
ــه  ــوم ب ــذي يق ــي ال ــل التخصص ــي في العم الفن
العاملــون مــع الأيتــام باختــاف تخصصاتهــم 
ومســتوياتهم الوظيفيــة. يحصــل كل متــدرب 
ــم  ــام، وت ــدة 5 أي ــف لم ــي مكث ــب نوع على تدري
تقســيم البرامــج على 4 مجــالات وظيفيــة في 
ــادات،  ــي )القي ــة وه ــام بالمملك ــات الأيت جمعي
والعلاقــات العامــة والإعــام، تنميــة المــوارد 

ــرية(. ــوارد البش ــة، والم المالي

مقدمة:
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: Reaction عرض وتحليل نتائج مستوى قياس ردة الفعل
إن أفضــل تعريــف لــرد الفعــل طبقــا لكيركباتريك 
هــو« الــي أي حــد استحســن المتدربــون البرنامــج 
ــري  ــارة اخ ــه«؟ بعب ــاركوا في ــذي ش ــي ال التدريب
ــاس  ــي قي ــلوب يعن ــذا الأس ــار ه ــم في إط التقيي
ــاس  ــن قي ــر ع ــرف النظ ــن بص ــاعر المتدربي مش
ــم  ــذا ت ــد حــدث ل ــم يمكــن ان يكــون ق اي تعل

تصميــم اســتبانة تهــدف إلــى معرفــة مــدي رضــا 
المشــاركين عــن البرنامــج مــن حيــث )المحتــوي، 
والأســاليب،  التدريبيــة،  والمــواد  والمدربــون، 

ــة(. ــات الإداري والخدم
ــاركين  ــا المش ــاس رض ــتبانة قي ــع اس ــم توزي وت
المنفــذة  البرامــج  نهايــة  بعــد  وردة فعلهــم 

ــة  ــول البيئ ــن ح ــت آراء المتدربي ــرة، وجمع مباش
وأســاليب  والمــدرب  والتنظيميــة  الماديــة 
التدريــب والموضوعــات التــي طرحــت في البرنامــج 
التدريبــي، وجــاءت نتائجهــا وفــق التحليــل التالــي:  

الموارد القيادات
البشرية

تنمية 
الموارد 
المالية

العلاقات 
العامة

 والإعلام

90%

تقييم المحتوى

90%

تقييم المدربين

63%

تقييم المحتوى

92%

تقييم المدربين

51%

تقييم المحتوى

85%

تقييم المدربين

65%

تقييم المحتوى

91%

تقييم المدربين

64%

التقييم العام

68%

التقييم العام

67%

التقييم العام

92%

التقييم العام

المسارات
التدريبية
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:learning  عرض وتحليل نتائج مستوى قياس التعلم
المبــادئ  بأنــه  التعلــم  كيركباتريــك  يعــرف 
ــتوعبها  ــا واس ــي فهمه ــارات الت ــق والمه والحقائ
المشــاركين في البرنامــج، وقيــاس التعلــم يعتبــر 
ــا  ــال. ف ــاس ردود الأفع ــن قي ــة م ــر صعوب أكث
بــد أن تكــون القياســات موضوعيــة تحتــوي على 
ــة تفهــم  ــاس توضــح كيفي ــة للقي مؤشــرات قابل

المشــاركين لمــواد البرنامــج ومــدى اســتيعابهم 
ــة  ــات لكيفي ــرورة قياس ــت بالض ــي ليس ــه وه ل
الأداء في العمــل. وتــم توزيــع أداة قيــاس تعلــم 
المشــاركين واحتــوت على مجموعــة مــن الأســئلة 
التــي تقيــس المعــارف التــي ســيتم طرحهــا، ثــم 
ــج  ــة البرام ــد نهاي ــتبانة بع ــس الاس ــت نف وزع

مباشــرة لقيــاس درجة التعلــم وكميــة المعلومات 
التــي حصــل عليهــا المشــاركين، وفيمــا يلــي 
الجــدول الــذي يوضــح التقييــم المعــرفي الخــاص 
ــاركين ــت للمش ــي قدم ــج الت ــم في البرام بالتعل

الموارد القيادات
البشرية

تنمية 
الموارد 
المالية

العلاقات 
العامة

 والإعلام

79%

متوسط التقييم البعدي

58%

متوسط التقييم القبلي

82%

متوسط التقييم البعدي

57%

متوسط التقييم القبلي

88%

متوسط التقييم البعدي

64%

متوسط التقييم القبلي

79%

متوسط التقييم البعدي

58%

متوسط التقييم القبلي

21%25%24%21%

نسبة التحسننسبة التحسننسبة التحسننسبة التحسن

المسارات
التدريبية
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:Results عرض وتحليل نتائج مستوى النتائج
يعنــى هــذا المســتوى بقيــاس نتائــج التغيــرات التنظيميــة التــي حدثــت نتيجــة للبرنامــج الــذي شــارك فيــه المتــدرب، وقــد تــم الاعتمــاد على المقابــات 

الشــخصية لتحديــد نتائــج هــذا المســتوى. مــن خــال المقابلــة الشــخصية مــع عينــة مــن المشــاركين في برامــج المســارات الأربعــة :  

مسار
القيادات

1

ــض  ــق بع ــم تطبي ــه ت ــح أن اتض
والمهــارات  العلميــة  الأدوات 
تــم  التــي  والنمــاذج  العمليــة 
ــا في  ــدرب عليه ــتعراضها والت اس
البرنامــج وخاصــة فيمــا يرتبــط 
ــي  ــز المؤسس ــة التمي ــر ثقاف بنش
واســتخدام منهجياتــه، والتخطيط 

التشــغيلي.

مسار
العلاقات 

العامة
2

طبقــوا  المشــاركين  أن  تبيــن 
التواصــل  في  جديــدة  آليــات 
مــع  العلاقــات  وتكويــن 
إلــى  بالإضافــة  الصحفييــن، 
وتصميــم  الشــراكات  تكويــن 
والمعلومــات  البيانــات  قواعــد 
ــة  ــم فعالي ــم تنظي عنهــم، كمــا ت
وفــق المنهــج الــذي تــم التعــرف 
التدريبــي البرنامــج  في  عليــه 

مسار
الموارد 
البشرية

3

ــج  ــرت نتائ ــار ظه ــذا المس في ه
ــر وضوحــً حيــث تــم تصحيــح  أكث
مــن  الجمعيــات  أحــد  هيكلــة 
ــرية  ــوارد البش ــل الم ــال فص خ
هــذا  الإداريــة،  الشــؤون  عــن 
ــف  ــق الوص ــى تطبي ــة إل بالإضاف
العامليــن  على  الوظيفــي 

لجمعيــة. با

مسار
الموارد المالية

4

طبق المشــاركين في هذا المســار 
ــل  ــة التواص ــينات في طريق تحس
والداعميــن،  المانحيــن  مــع 
بالإضافــة إلــى اســتحداث وظيفــة 
طريقــة  وتغييــر  التســويق، 
للمتبــرع. التواصــل والاســتماع 
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النتائج والأثر على المتدربين وجمعياتهم:

من خلال تقييم أثر التدريب على المتدربين في النسخة الأولى والثانية والثالثة من المبادرة اتضح أنهم بالفعل مارسوا الكثير من 
الأفكار والخبرات والتطبيقات التي اكتسبوها من البرامج التدريبية وورش العمل والأمسيات الإثرائية التي حضروها في المبادرة و 

أن نتيجة ذلك انعكست على أدائهم الفردي والمؤسسي فظهرت نتائج هذا التحسن في الأداء جلية في:
1- استخدام نماذج عمل جديدة ومحدثة تلبي احتياج العمل وتحسن اجراءاته
2- تطبيق آليات تواصل حديثة مع العملاء ساهمت في رفع مستوى رضاهم

3- التواصل مع الشركاء وفق خطة منهجية
4- سد فجوات البناء المؤسسي في الجمعيات لتقوية الكفاءات الداخلية بها

5- تطوير أفكار البرامج والمشاريع القائمة لتتماشى مع احتياجات المستفيدين
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التغطية الإعلامية 
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التفاعل والإشادة من جمعيات الأيتام
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لمزيد من الأخبار يرجى مسح هذا الكود بجوالك

الأخبار الصحفية
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أثر مبادرة بناء قدرات وتبادل خبرات العاملين على القطاع غير الربحي 
بشكل عام وعلى قطاع الايتام في المملكة بشكل خاص:

ــة في  ــام مــن 17 جمعي ــات الايت ــدد جمعي ــادة ع  زي
2016 م الــى  31 جمعيــة ايتــام متخصصــة في 2019 م 
ــات  ــادرات ) التوســع في تأســيس الجمعي ضمــن مب

ــة(  المتخصص

 بناء الشراكات الاستراتيجية لخدمة الايتام 
وأسرهم ) وزارة الاسكان / مؤسسة تكافل لرعاية 

الايتام / المؤسسات المانحة (

بناء صورة ذهنية إيجابية عن رعاية الأيتام في المملكة 
من خلال تنسيق وتكامل الجهود وتصميم وتنفيذ 

المبادرات النوعية في رعاية وتأهيل وتمكين الايتام في 
المملكة من اجل المساهمة في رفع الناتج المحلي 
للقطاع غير الربحي ،ضمن مبادرات ) رفع مساهمة 

القطاع غير الربحي في الناتج المحلي(

 تأسيس اللجنة التنسيقية لجمعيات الايتام 
بالمملكة والتي تعد أول لجنة تنسيقية في مجال 
الايتام ) ضمن مبادرات تنسيق وتكامل الجهود 

لتعظيم اثر القطاع غير الربحي (

ادارة المعرفة وتأسيس منصة ) رواء( لإدارة 
المعرفة في مجال الايتام ورعايتهم وتأهيلهم 

وتمكينهم . ضمن مبادرات ) تعظيم أثر القطاع غير 
الربحي (

بناء قدرات وتبادل خبرات اكثر من ٩٥٠ من الرجال 
والسيدات العاملين والمختصين والمهتمين بالأيتام 
والعمل معهم.ضمن مبادرات ) بناء قدرات القطاع 

غير الربحي (

13

6

2

5 4
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1 -درع تكريم من سمو أمير المنطقة
2 - وضع شعاره في كافة مطبوعات المبادرة و الحقائب التدريبية و الشهادات موازي لشعار الجمعية و المبادرة

3 - شكر و تقدير في احدى الصحف الورقية السعودية ضمن صفحة شكر الرعاة 300.000شريك إستراتيجي
ريال

100.000راعي ماسي
ريال

90.000راعي باقة تدريبية
ريال

50.000راعي ذهبي
ريال

1 -درع تكريم من سمو أمير المنطقة
2 - وضع شعاره في كافة مطبوعات المبادرة و الحقائب التدريبية و الشهادات موازي لشعار الجمعية و المبادرة

3 - شكر و تقدير في احدى الصحف الورقية السعودية ضمن صفحة شكر الرعاة

1 -درع تكريم من سمو أمير المنطقة
2 - وضع شعاره في كافة مطبوعات المبادرة و الحقائب التدريبية و الشهادات موازي لشعار الجمعية و المبادرة

3 - شكر و تقدير في احدى الصحف الورقية السعودية ضمن صفحة شكر الرعاة

1 -درع تكريم من سمو أمير المنطقة
2 - وضع شعاره في كافة مطبوعات المبادرة و الحقائب التدريبية و الشهادات موازي لشعار الجمعية و المبادرة

3 - شكر و تقدير في احدى الصحف الورقية السعودية ضمن صفحة شكر الرعاة

باقات الرعاية






